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3 Tiivistelma

Tiivistelma

Tampereen raitiotiejarjestelman eli Tampereen Ra-
tikan osa 1 Pyynikintori — Hervanta — Tays — So-
rin aukio otettiin kaytt6on elokuussa 2021. Syksyl-
1& 2020 alkoi raitiotien osan 2 Pyynikintori—Lenta-
vanniemi rakentaminen, joka toteutettiin kahdes-
sa osassa Pyynikintori-Santalahti ja Santalahti—
Lentavanniemi. Naista jalkimmainen on tavoittee-
na avata liikenteelle tammikuussa 2025.

Raitiotie on osa Tampereen seudun joukkoliiken-
nejarjestelmaa ja bussilinjat sovitetaan raitiotien ra-
kentamisen aikana yhteen uuden ratalinjan raitio-
tien kanssa. Tampereen raitiotiejarjestelmaa suun-
nitellaan laajennettavaksi vaiheittain seudullisek-
si aina 2040-luvulle asti. Tampereen raitiotien seu-
dullisessa yleissuunnitelmassa on kuvattu raitiotien
jatkolinjat Tampereen Sorin aukion pysakilta Hatan-
paan, Rantaperkion ja Harmalan kautta Pirkkalaan,
Taysilta Linnainmaan kautta Kangasalan Lammin-
rahkaan sekad Tampereen LielahdestaYlojarvelle.

Tama toteutussuunnitelma koskee Tampereen
nykyisen raitiotiejarjestelman laajentamista Hatan-
paalta eteladn Harmalan kautta Pirkkalaan ja Tay-
silta Linnainmaalle. Hankkeen suunnittelusta ja ra-
kentamisesta vastaa tilaajaosapuolien Tampereen
Raitiotie Oy:n, Tampereen kaupungin ja Pirkkalan
kunnan seka palveluntuottajaosapuolten, YIT Inf-
ra Oy:n, NRC Group Finland Oy:n, Sweco Finland
Oy:n ja AFRY Finland Oy:n, yhdessa muodostama
Tampereen Ratikan Pirkkala—Linnainmaa -allianssi.

Pirkkala-Linnainmaa-allianssin kehitysvaihe
kaynnistyi lokakuussa 2023. Sen aikana on tarken-

Ratikka Hameensillalla. Kuva: Tampereen Raitiotie Oy / Wille Nyyssonen.
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Matkustajia Tampereen Ratikassa. Kuva: Tampereen Raitiotie Oy / Laura Vanzo.

nettu hankesuunnitelmavaiheessa laaditut alusta-
vat katusuunnitelmat, joissa on kuvattu katujen lii-
kenteellinen ja toiminnallinen tilajako. Katusuunni-
telmissa on esitetty raitiotien toteuttamisen aiheut-
tamien muutoksien lisdksi myds muita toimenpitei-
14, jotka parantavat katuympéariston laatutasoa ja
muuttavat liikenteellista tilajakoa. Allianssi toteut-
taa osan naista katuymparistéon muutoksista raitio-
tien rakentamisen yhteydessa Tampereen kaupun-
gin tai Pirkkalan kunnan tilaamina liittyvina hank-
keina. Osa katusuunnitelmissa esitetyista katuym-
paristdon liittyvista toimenpiteista toteutetaan vas-
ta raitiotien rakentamistoiden jalkeen.
Tavoitteena on, ettd rakentamistyot voidaan
aloittaa Tampereen ja Pirkkalan valtuustojen mah-
dollisten investointipaatdsten jalkeen loppuvuo-
desta 2024 useassa kohteessa molemmilla ra-
tahaaroilla sekd hankkeeseen sisaltyvilla varikon
muutostoilld. Allianssi vastaa tydnaikaisten liiken-
nejarjestelyjen suunnittelusta ja toteuttamisesta.

Tyobvaiheistuksen periaatteena on kuntalaisten su-
juvan arjen ja kaikkien kulkumuotojen turvallisen
liikkumisen takaaminen koko rakentamisen ajan.
Rakennustoiden etenemisesta ja vaikutuksista
viestitdan avoimesti ja ennakoivasti. Hankkeeseen
littyy monia sidosryhmia, joita on kuultu ja joiden
kanssa on tehty yhteisty6ta jo kehitysvaiheessa.
Raitiotie on kaupunkikehityshanke. Raitiotien
suunnittelun rinnalla Tampereen kaupunki ja Pirkka-
lan kunta ovat suunnitelleet uutta maankayttoa ra-
dan varteen. Raitiotien toteuttaminen vaikuttaa liik-
kumiseen monella tavalla. Raitiotien rakentamisvai-
he vaikuttaa my6s ymparistdon. Hankkeessa seura-
taan rakentamisen hiilijalanjalkea seka luonnon mo-
nimuotoisuuden muutosta. Tavoitteena on haitallis-
ten vaikutusten ehkaiseminen ja lieventaminen.
Raitiotiehankkeelle on maaritetty kustannusar-
viot kolmelle eri toteutusvaihtoehdolle. Ne muo-
dostuvat kaikkia allianssiosapuolia sitovasta raitio-
tien tavoitekustannuksesta, tilaajan hankinnoista,
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tilaajan riskivarauksesta ja bonuspoolista. Eri to-
teutusvaihtoehtojen kustannusarviot ovat:

» A. Pirkkala (Suuppa) — Linnainmaa toteutetaan
kerralla rakentaen 345,37 miljoonaa euroa

» B. Partola-Linnainmaa toteutetaan vaiheittain
rakentaen 285,94 miljoonaa euroa

» C. Pirkkala (Suuppa) — Linnainmaa
toteutetaan vaiheittain 357,52 miljoonaa euroa

Raitiotierakentamisen yhteydessa toteutetaan
myds kuntien liittyvia hankkeita, joille on esitetty
omat kustannusarvionsa.

Pirkkala—Linnainmaa-raitiotie toteutetaan toden-
nakoisesti valtiontuen maarasta johtuen kahdes-
sa vaiheessa. Tavoitteena on, etta raitiotieliikenne
vaiheessa 1 valeilla Sorin aukio — Partola ja Kaupin
kampus — Niihama voisi alkaa elokuussa 2028. Vai-
heen 2 osuuden Niihama-Linnainmaa sekd mah-
dollisen osuuden Partola—Pirkkala (Suuppa) ja arvi-
oitu valmistumisajankohta on tammikuu 2032.
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Kasitteet

Allianssi

Urakkamuoto, jossa tilaaja- ja palveluntuottaja-
osapuolet muodostavat yhteisen organisaation ja
vastaavat yhdessa hankkeen suunnittelusta ja to-
teutuksesta seka jakavat yhdessa hankkeeseen
littyvat riskit ja mahdollisuudet.

Allianssihankkeen kokonaiskustannusarvio

Sisaltaa raitiotien kustannusten liséksi raitiotien
rakentamisen yhteydessa toteuttavien liittyvien
hankkeiden kustannukset.

Allianssin johtoryhma (AJR)

Kayttaa ylinta paatantavaltaa allianssissa. Sen
muodostavat tilaajaosapuolten ja palveluntuotta-
jayritysten nimetyt johtohenkilot.

Allianssin projektiryhma (APR)

Johtaa ja koordinoi allianssiorganisaation pai-
vittaista toimintaa ja kokoontuu viikoittain. APR
koostuu sen toimintaa johtavasta allianssin pro-
jektipaallikdsta ja kaikkien allianssin osapuolten
edustajista.

Allianssin tavoitekustannus

Allianssin johtoryhman asettama euromaarainen
kustannusarvio, jolla kaikki allianssin osapuolet
sitoutuvat toteuttamaan hankkeen.

Avaintulosalueet

Avaintulosalueet (ATA) kuvaavat hankkeen laa-
dullisia tavoitteita. Avaintulosalueille on maaritet-
ty omat mittarinsa (ATA-mittarit), joilla seurataan
hankkeen onnistumista tilaajan tavoitteiden mu-
kaisesti.

Bonuspooli

Padoma, jota jaetaan palveluntuottajille kannus-
tinjarjestelman mukaisesti ATA-bonuksena. Tilaa-
ja méaarittelee alkupaaoman bonuspooliin.

Erotusjakso

Ratajohtojarjestelman kohta, jossa ajojohdin jae-
taan séhkoisesti eri osuuksiin. Erotusjaksojen
avulla ratajohtoa voidaan huoltaa siten, ettei koko
jarjestelmasta tarvitse katkaista jannitetta.

Hiilijalanjalki

limaistaan yksikoissa hiilidioksidiekvivalentti

(kg CO,e), joka on kasvihuonekaasujen yhteis-
mitta kuvaten merkittavimpien kasvihuonekaasu-
jen ilmastoa lammittavaa vaikutusta. Eri kaasujen
osuudet huomioidaan hiilidioksidiekvivalentissa
lammityspotentiaalikertoimien avulla.

Jalkivastuuaika

Jalkivastuuvaihe on hankkeen tai sen osan vas-
taanottoa koskeva erillinen tyovaihe. Jalkivastuu
tarkoittaa allianssin vastuulla olevaa johtamista ja
ohjausta, allianssin operatiivisia tehtavia seka nii-
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den suunnittelua, toteuttamista ja hankkimista
seka raportointia. Jalkivastuu sisaltaa takuun al-
lianssin omalle tyolle seka erikseen maaritellyt ta-
kuut kolmansilta osapuolilta.

Kehitysvaihe

Allianssiprojektin vaihe, jossa laaditaan toteutus-
suunnitelma ja asetetaan tavoitekustannus. Kehi-
tysvaiheessa suunnitelmat laaditaan siinen tark-
kuuteen, ettd hankkeen tydsisalto ja tavoitekus-
tannus on mahdollista maarittaa.

Kiintoraide

Kiintoraiteen rakenteena kaytetaan kuitubetonis-
ta ja terasbetonista laattaa, johon kiskot kiinnite-
taan. Kiintoradan pintamateriaalina voidaan kayt-
taa asfalttipaallystetta, kiveysta, nurmea tai paah-
dekasvillisuutta.

Koeajo

Raitiovaunulla toteutettava raitiotien rakenteiden
ja jarjestelmien testikokonaisuus, jonka allianssi
suorittaa.

Koeliikenne

Raitiotien koeajojen ja matkustajaliikenteen alka-
misen valissa liikennditsijan toteuttama liilkennoin-
ti, jonka tarkoituksena on kouluttaa kuljettajia ai-
kataulun mukaiseen ajoon.
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Kayttoonottoprosessi

Menettely, jolla rakenteen tai jarjestelman toimivuus
varmistetaan tarvittavilla testeill4 ja tarkistuksilla.

Raitiotien kayttoonottoprosessi

Menettely, jolla varmistetaan raitiotiejarjestelman
(mm. ajolanka, pysakkilaiturit, vaihteet ja liiken-
nevalot) toiminta kokonaisuutena raitiovaunulla.
Suuri osa kayttoonottotarkastuksista tehdaén en-
nen rakenteiden luovuttamista tilaajalle, esim. lii-
kennevalojen kayttdonotto, ja osa tehdaan vasta
vaunulla tehtavissa koeajoissa.

Kadantoraide

Linjaraiteistosta erilladn oleva raide, jolla raitio-
tie voidaan kdantaa takaisin tulosuuntaansa pain.
Kaantoraiteella ei oteta matkustajia kyytiin tai
paasteta kyydista.

Laadunhallintaprosessi

Kuvaa eri toimenpiteet ja menettelyt laadunvar-
mistustoimenpiteiden suunnittelusta toteutuk-
seen seka havaittujen poikkeamien kasittelyyn.

Laadunvarmistustoimenpide

Yksittdinen toimenpide, jolla mitataan tydn laatua
seka osoitetaan rakenteen vaatimustenmukaisuus.

Liittyvat hankkeet

Lahinna kuntien katu- ja kunnallistekniikan hankkei-
ta, jotka eivat ole raitiotien toteuttamisen kannalta
valttamattomia, mutta jotka on jarkevaa ja kustan-
nustehokasta toteuttaa samassa yhteydessa raitio-
tien rakentamisen kanssa. Liittyvat hankkeet eivat
ole raitiotiehankkeen valtiontuen piirissa.

Lohko tai rakentamislohko

Hankkeen maantieteellinen osa-alue. Hankealue
on jaettu viiteen lohkoon.

Monte Carlo -analyysi

Matemaattinen menetelma, jossa simuloinnin
kautta saadaan mm. epavarmuuksien todenna-
koisyysjakauma. Tassa hankkeessa Monte Carlo
-analyysia on hyodynnetty riskivarauksen suuruu-
den madrittelyssa. Tavoitekustannukseen mah-
dollisesti vaikuttavien riskien ja mahdollisuuksien
minimi-, todennakoisimmat ja maksimiarvot on
arvioitu simuloinnin 1ahtotiedoksi.

Nurmirata

Radan paallysrakennetyyppi, jossa kiintoraide-
laatan paalla kiskojen valissa on nurmipinta.

Paahderata

Raitiotien paallysrakennetyyppi, jossa kasvilli-
suuspeite koostuu paahteisten kasvupaikkojen
lajistosta. Paahderadalla voidaan lisata katuvih-
rean maaraa karuilla ja paahteisilla kasvupaikoil-
la, joihin ei juurikaan mahdu puita.

Paillysrakenne

Raitiotien radan ylempi rakenne. Paallysraken-
teen alapuolista osaa kutsutaan alusrakenteeksi.
Kiintoraiteella raitiotien paallysrakenne kasittaa
paallysteen ja pohjalaatan. Sepeliradan osalta
paallysrakenne ulottuu sepelikerroksen alapin-
taan asti. Raitiotien alusrakenne kasittaa kanta-
van ja jakavan kerroksen.
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Raiteenvaihtopaikka

Kaksi- tai useampiraiteisen rataosuuden paikka,
jossa raitiotien vaindejarjestelyiden avulla raitio-
vaunut voidaan ohjata rinnakkaiselta raiteelta toi-
selle rinnakkaiselle raiteelle.

Rinnakkaishankkeet

Allianssin ulkopuolisten organisaatioiden toteut-
tamia hankkeita, jotka voivat sijoittua allianssin
tydmaiden I&helle tai niihin liittyy muita yhteenso-
vittamistarpeita esimerkiksi tydonaikaisten liiken-
nejarjestelyjen osalta.

Sepelirata

Sepelitukikerroksen varaan rakennettu betoni-
pOlkkyraide.

Tampereen Ratikka -perhe

Muodostuu Tampereen Raitiotie Oy:n, Nyssen,
Tampereen Ratikan liikenndintiallianssin, Tampe-
reen Ratikan kunnossapitoallianssin, Raitiotieal-
lianssin, Tampereen Ratikan Pirkkala—Linnain-
maa -allianssin seké kaluston kunnossapidon
tyontekijoista.

Tekniikkalaji

Suunnittelun ja rakentamisen osa-alue, kuten
geotekniikka, taitorakenteet, sdhkorata ja raitio-
tiegeometria ja paallysrakenne. Tekniikkalajeille
on nimetty tekniikkalajivastaavat.

Toteutusvaihe

Toteutusvaihe on rakentamisen ja jalkivastuuajan
kattava vaihe. Toteutusvaihe k@ynnistyy tilaajan teh-
tya tilauksen toteutusvaiheesta.
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1 Hankkeen yleiskuvaus

Tampereen Ratikan Pirkkala—
Linnainmaa -allianssi

jatkaa Tampereen Ratikan
tarinaa laajentaen nykyista
raitiotieverkostoa etelaan ja
idan suuntaan.

Tampereen keskustasta nykyiselta Sorin aukion
pyséakiltd Pirkkala—Linnainmaa-raitiotielinja kulkee
Hatanpaan valtatieta pitkin Harmalan kautta Parto-
laan ja edelleen Pirkkalan keskustaan Suupalle as-
ti. Kaupin kampuksen nykyiselta paatepysakilta lin-
ja jatkuu Niihaman pyséakille ja tulevan Kaupinlaak-
son asuinalueen halki kaartaen Teiskontien yli uu-
della pitkalla raitiotiesillalla ja edeten Heikkilanka-
dun kautta Linnainmaalle Maentakusenkadulle si-
joittuvalle paatepysakille.

Uuden raitiotieosuuden pituus on yhteensa noin
13,6 kilometrid ja sen varrelle sijoittuu 15 uutta ra-
tikkapysakkiparia. Tampereen raitiotie kulkee paa-
saantoisesti omalla vaylallaan erilladn muusta lii-
kenteesta, mutta katutilan ahtauden vuoksi Har-
malanrannan kohta toteutetaan sekaliikennekais-
tana. Pirkkala—Linnainmaa-hankkeessa rakenne-
taan 11 uutta siltaa. Pirkkalan ja Linnainmaan ra-
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Ratikka Itsenaisyydenkadulla.
Kuva: Tampereen Raitiotie Oy /
Wille Nyyssonen.

tahaarojen lisaksi hanke kasittda seuraavat koko-
naisuudet:

» Hervannan varikon laajennus

» Hermiankadun muuttaminen kaksiraiteiseksi
ja jaksoerottimien lisddminen Atomipolulle

» ltsenaisyydenkadun vaihteen muuttaminen
sahkdisesti ohjattavaksi

Raitiotien rakentamisen toteutussisaltdon kuu-
luu katu- ja kunnallistekniset ty6t, jotka raitiotien
toteuttamisesta aiheutuvat nykyisiin rakenteisiin.
Laatutason parantaminen tai uudisinvestoinnit ka-
tu- ja kunnallistekniikkaan ovat kuntien tai kunnal-
listeknisten verkostojen omistajien liittyvia hank-
keita. Hankkeen toteutussisaltd on kuvattu tar-
kemmin luvussa 4 seka litteessa 4 Raitiotien ja liit-
tyvien hankkeiden rajauskartat.
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Hanke toteutetaan allianssimallilla, jossa tilaa-
jaosapuolet ja palveluntuottajat tydskentelevat tii-
viisti yhdessa yhteisten tavoitteiden saavuttami-
seksi. Allianssimallin avoin ja ratkaisukeskeinen
toimintatapa mahdollistaa hankkeella nopean paa-
toksenteon ja onnistuneen riskien, mahdollisuuk-
sien sekd muutosten hallinnan ja tata kautta myos
paremman tuottavuuden.

Uusien raitiotielinjaosuuksien varrelle sijoittuu
useita kaavahankkeita. Yhteisty6 kaavoituksen
kanssa on kehitysvaiheessa ollut tiivista, ja vireilla
olevia asemakaavoja on esitelty raitiotiesuunnitel-
mien kanssa yhdessa.

Raitiotie muuttaa maisemaa ja ympéaristoa. Han-
ke sisdltdd myds kaupunkikuvallisesti vaikuttavia
kohteita kuten uuden Teiskontien ylittavan Rahju-
koskensillan. Raitiotie parantaa monin paikoin kau-
punkikuvallista laatua ja lisda katuvihredn maaraa
muun muassa Partolassa ja Linnainmaan keskus-
tassa. Rakentamisalueelle sijoittuu myos liiken-
teellisesti haastavia kohteita, joista merkittavin on
Hatanpaan valtatien ja Tampereen valtatien liitty-
ma. Rakentamisvaiheen tybnaikaisissa liikkenne-
jarjestelyissa turvallisuus on aina etusijalla.

Havainnekuvaluonnos Partolan pysakista. Kuva:
Tampereen Ratikan Pirkkala—Linnainmaa -allianssi.
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Kunnanvaltuustojen paitoksentekoon on laadittu kolme

erilaista raitiotiehankkeen toteutusvaihtoehtoa:

A. Pirkkala (Suuppa) — Linnainmaa toteutetaan kerralla rakentaen

(radan kokonaispituus 13,6 km)
Sorin aukio — Pirkkala (Suuppa) seka Kaupin kampus - Linnainmaa

B. Partola—Linnainmaa toteutetaan vaiheittain rakentaen (radan
kokonaispituus 10,1 km)
Vaihe 1: Sorin aukio — Partola ja Kaupin kampus — Niihama
Vaihe 2: Niihama-Linnainmaa

C. Pirkkala (Suuppa) — Linnainmaa toteutetaan vaiheittain
rakentaen (radan kokonaispituus 13,6 km)
Vaihe 1: Sorin aukio — Partola ja Kaupin kampus — Niihama
Vaihe 2: Partola — Pirkkala (Suuppa) ja Niihama-Linnainmaa



Suunnitelmien esittelya allianssin
yleisétilaisuudessa. Kuva: Tampereen Ratikan
Pirkkala—Linnainmaa -allianssi / Pasi Tiitola.

2 Hankkeen arvot ja tavoitteet

Hankkeen arvot ovat avoimuus,
innovatiivisuus, vastuullisuus,
laatu, luottamus ja yhteistyoO.
Tilaajan hankkeelle asettamien
tavoitteiden pohjalta

on maaritetty allianssin
avaintulosalueet ja niille
mittaristo.

2.1 Allianssihankkeen arvot

Yhdessa méadritetyt arvot ohjaavat hankkeen toi-
mintaa. Arvojen pohjalta on muodostettu lauseet,
jotka kuvaavat, miten arvot ndkyvat hankkeen pai-
vittdisessa tekemisessa. Allianssihankkeen sisél-
1& merkittava tekija luottamuksen kasvattamisessa
on allianssiosapuolten tyoskentely yhteisessa ty6-
tilassa, BigRoomissa. Se mahdollistaa parhaiten
eri alojen asiantuntijoiden vahvan osaamisen hy6-
dyntamisen seka tilaajien, rakentajien ja suunnitte-
lijoiden yhteisen ideoinnin ja suunnitelmaratkaisu-
jen kehittdmisen. Allianssissa kannustetaan inno-
vatiivisuuteen ja parhaista ideoista myds palkitaan.

Allianssihankkeen onnistuminen edellyttaa hy-
vaa keskusteluyhteytta osapuolten valilla se-
k& kuulemista ja osallistamista. Allianssi on kehi-
tysvaiheen alusta lahtien tehnyt tiivista yhteistyo-

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA

Suunnittelemme avoimesti
jainnovatiivisesti

Kehitamme ymparistéamme
vastuullisesti ja laadukkaasti

Olemme luottamuksen
arvoinen yhteistyokumppani

¥
&

ta sidosryhmien kanssa parhaiden toteutusratkai-
sujen loytamiseksi. Allianssihankkeen tilanteesta
ja etenemisesta kerrotaan avoimesti hyddyntaen
hankkeen eri viestintdkanavia.
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Raitiotie on ekologinen liikennejarjestelma, mut-
tarakentaminen tuottaa oman hiilijalanjalkensa, jota
on pyritty minimoimaan jo kehitysvaiheessa toteu-
tusratkaisuja valittaessa. Hankkeen ymparistovai-
kutuksia on selvitetty hankesuunnitelmavaiheessa
ja tarkennettu kehitysvaiheessa. Taman raportin liit-
teend on Ymparistddn kohdistuvien vaikutusten ar-
viointi (liite 8), jossa on kuvattu raitiotierakentamisen
vaikutuksia tarkemmin, sekd Ymparistbsuunnitelma
(liite 7), jossa on esitetty rakentamisen aikana teh-
tavat ymparistoon liittyvat toimenpiteet.

2.2 Allianssihankkeelle asetetut
tavoitteet

Hankkeen tilaajaosapuolet Tampereen Raitiotie Oy,
Tampereen kaupunki ja Pirkkalan kunta ovat maa-
rittdneet allianssin hankintakilpailuvaineeseen ryh-
dyttdessa hankkeelle ja allianssin toimintaproses-
sille tavoitteet, joiden pohjalta on muodostettu al-
lianssin avaintulosalueet seka naille mittarit. Jo ke-
hitysvaiheelle on asetettu omat mittarit, joilla seu-
rataan hankkeen onnistumista.

Hankkeelle asetetut tavoitteet:

» Elinkaarikestava jarjestelma, onnistunut
jalkivastuuaika

» Vastuullinen ja kestava rakentaminen
» Palvelulupauksen lunastaminen
» Suunnannayttaja

Prosessille asetetut tavoitteet:
» Positiivinen julkisuuskuva
» Pitava tavoitekustannus ja aikataulu
» Rakentamisen aikaisten haittojen minimointi
» Erinomainen tiedonhallinta

2.3 Allianssin onnistumisen
mittarit

Allianssin kannustinjarjestelma koostuu tavoite-
kustannuskannustimesta, allianssin suorituskykya
mittaavista avaintulosalueiden mittareista, positii-
visista ja negatiivisista muutostekijoista sekd mah-
dollisten jarkyttavien tapahtumien huomioimises-
ta. Kannustinjarjestelman tarkoituksena on oh-
jata allianssia sitoutumaan yhteisiin tavoitteisiin.
Onnistuminen tuottaa kaikille palveluntuottajille
bonusta seké kaikille tilaajille sdastba ja puoles-
taan epaonnistumisesta seuraa palveluntuottajille
sanktiota ja tilaajille lisdkustannusta.
Tavoitekustannuksen kannustin perustuu al-
lianssin tavoitekustannuksen toteutumaan. Ta-
voitekustannuksen alitus jaetaan tilaaja- ja palve-
luntuottajaosapuolten valilla allianssisopimuksen

kaupallisessa mallissa esitettyjen jakosuhteiden
perusteella (taulukko 1). Vastaavasti tavoitekus-
tannuksen ylitys jakautuu allianssin osapuolten
valilla maksettavaksi kaupallisessa mallissa esite-
tysséa suhteessa.

Allianssin suoriutuminen avaintulosalueiden
mukaisissa tavoitteissa maarittdd maksettavan
avaintulosbonuksen tai -sanktion maaran. Tilaa-
ja asettaa bonuspooliin alkupadoman, joka jae-
taan osapuolten kesken avaintulosalueiden suo-
rituskykypisteiden perusteella. Mahdollisesta ta-
voitekustannuksen alituksesta siirretdan osa bo-
nuspooliin, jolloin bonuspoolin pddoma kasvaa.

Kehitysvaiheen alussa on valittu kehitysvaihet-
ta koskevat avaintulosalueet ja sovittu niille mitta-
rit. Naiden toteutumista seurataan kehitysvaiheen
ajan. Kehitysvaiheen avaintulosalueet ja niiden
mittarit on esitetty taulukossa 2.

Hankkeelle on méaaritelty avaintulosalueet toteu-
tusvaihetta varten seka mittarit (taulukko 3), joilla
naitd seurataan. Avaintulosalueille on asetettu ta-
voitteet, joihin allianssin osapuolet ovat sitoutuneet.
Avaintulosalueet on maaritetty siten, etta niissa on-
nistuminen tuottaa tilaajalle sellaista arvoa, josta

Taulukko 1. Tavoitekustannuksen alituksen jakaantuminen kaupallisen mallin mukaisesti.

Tavoitekustannuksen alituksen jako tilaajan,

palveluntuottajien ja bonuspoolin kesken

<2,5%
>25%ja<7,5
>7,5ja< 10 %
>10 %

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA

15 % 50 % 35 %
40 % 30 % 30 %
80 % 10 % 10 %
100 % 0% 0%
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ollaan valmiita maksamaan saavutettuun hy6tyyn
suhteutettava maara bonusta. Avaintulosalueiden
tavoitteet on asetettu siten, ettd minimitason suori-
tus edellyttaa allianssilta alan yleisen tason mukais-
ta tai tdta parempaa suoritusta. Bonukseen oikeut-
tava suoriutuminen edellyttaa allianssilta normaalia
tasoa parempaa suoriutumista, ja vastaavasti hei-
kosta suoriutumisesta peritaan sanktiota.

Mitattavia avaintulosalueita ovat vastuullinen ja
kestava rakentaminen, pitava aikataulu, rakenta-
misen aikaisten haittojen minimointi, elinkaarikes-
tava jarjestelma, onnistunut jalkivastuuaika, palve-
lulupauksen lunastaminen seka positiivinen julki-
suuskuva. Kullekin avaintulosalueelle on asetettu
1-4 mittaria.

Avaintulosalueiden mittareiden lisdksi kan-
nustinjarjestelma sisaltda positiivisia ja negatii-
visia muutostekijoita, kaksi kumpaakin. Positiivi-
set muutostekijat ovat tavoitteita, jotka toteutues-
saan tuottavat bonusta, mutta joita ei ole mielekas-
ta sanktioida. Negatiiviset muutostekijat ovat puo-
lestaan tapahtumia, jotka toteutuessaan vahenta-
vat suorituskykypisteita.

Pitavan aikataulun mittareihin maaritellyt paiva-
maarat on yhteisesti sovitut ja rakentamisen val-
mistumisaikataulua ohjaavia. Hankkeen yleisaika-
taulu perustuu ATA-mittarin 0-tasoon. Esimerkiksi
toteutusvaihtoehdossa C Pirkkala (Suuppa) — Lin-
nainmaa vaiheittain tama tarkoittaa vaiheen 1 lii-
kenndinnin aloitusta elokuussa 2028. Vaiheen 2
liikennoinnin aloituksen tavoitteena on tammikuu
2032. Tarkat paivamaarat maaraytyvat joukkolii-
kenteen aikataulukauden muutoksen mukaan.

Taulukko 2. Kehitysvaiheen avaintulosalueet ja mittarit painoarvoineen.

Tilaajan tavoite Kehitysvaiheen avaintulosalueiden mittarit

Vastuullinen ja kestava
rakentaminen

Pitava aikataulu

Erinomainen tiedonhallinta

Palvelulupauksen
lunastaminen

Rakentamisen aikaisten
haittojen minimointi

Positiivinen julkisuuskuva

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA

10 %

20 %

10 %

10 %

20 %

20 %

10 %

Raitiotien rakentamisen laskennalliset CO,-paéastot
verrattuna hankesuunnitelman laskelmaan

Katusuunnitelmien paatoksentekoaineiston valmius
lautakunnille sovittuna ajankohtana

Lupahakemusten toimitus kasiteltavaksi sovittuun
ajankohtaan mennessa

Valtuustojen paatoksentekomateriaalin valmistuminen
ajallaan

Kehitysvaiheen reaaliaikaisen tilannekuvajarjestelman
kayttoonotto vuoden 2023 aikana

Toteutusvaiheen reaaliaikaisen tilannekuvajarjestelman
versio 1.0 valmis syyskuun 2024 aikana

Toteutussuunnitelman ratkaisuista simuloitu
raitiotieliikenteen matka-aika Pirkkalan paatepysakki
— Linnainmaan paatepysakki verrattuna
hankesuunnitelman laskelmaan

Rakentamisen aikaisten liikennejarjestelyjen
suunnitelmat ovat nahtavilla katusuunnitelma-
ehdotuksien kanssa ja mukana yhdyskunta-
lautakuntien paatoksentekoaineistossa

Analyysi toimitetun median savysta
Kysely hankkeen keskeisille sidosryhmille

Tilaajan tavoitteita tukeva innovointi

Painoarvo

10 %
5%
5% 20%
10 %
5%

10 %
5%

10 %
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Taulukko 3. Toteutusvaiheen avaintulosalueet seka mittarit ja kannustimet painoarvoineen.

Avaintulosalue Avaintulosalueiden mittarit (ATA)

Toteutuneet rakentamisen CO,-paastot verrattuna kehitysvaiheen laskelmiin
Vastuullinen ja kestdva rakentaminen 20 % Biodiversiteetti-indeksin laskenta

Positiiviset ymparisto- ja vastuullisuusteot

Liikenteen avaamispaivan pitavyys: Pirkkala—Linnainmaa-hankkeen 1. vaihe

Liikenteen avaamispaivan pitavyys: Pirkkala—Linnainmaa-hankkeen 2. vaihe

Pitava aikataulu 30 %
Rakentamisen kesto: Hatanpaan valtatien ja Tampereen valtatien littyma
Rakentamisen kesto: Arvo Ylpon kadun ja Ladkarintien liittyma
Varikon rakentamisen aiheuttamat suunnittelemattomat haitat varikon toimijoiden toimintaan
Rakentamisen aikaisten haittojen minimointi 15%
Bussiliikenteen aikataulussa pysyminen kohtuullisella tasolla rakentamisen aikana
Elinkaarikestzivi jarjestelmi ja onnistunut . Infrasta aiheutuvat haitat matkustajaliikenteelle 3 vuoden jalkivastuuaikana: Perutut lahdot
T . 15 %
jalkivastuuaika Infrasta aiheutuvat haitat matkustajaliikenteelle 3 vuoden jalkivastuuaikana: Nopeusrajoitukset
Mediaseurannan analyysi toimitetun median savysta
Positiivinen julkisuuskuva 10 %

Kysely hankkeen keskeisille sidosryhmille

Avaintulosalue Positiiviset ja negatiiviset muutostekijat

Rakentamisen aikaisten haittojen minimointi 7% Tyonaikaiset likennejarjestelyt ovat turvalliset ja suunnitelmien mukaiset

Palvelulupauksen lunastaminen 3% Raitiotien aikataulun mukainen matka-aika verrattuna kehitysvaiheen laskelmiin
Harmaan talouden esiintyminen

Vastuullinen ja kestava rakentaminen -10% . i o L
Tybmaan aiheuttamat onnettomuudet ulkopuolisille tai tyontekijoille

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA

10 %
5%
5%
10%
10 %
7%
3%
10 %
5%
10%
5%
5%
5%
+7 %
+3 %
5%
-5%



3 Hankkeen eri vaiheet

Allianssin kehitys- el
suunnitteluvaihetta edelsi
hankesuunnitelmavaihe.
Allianssin toteutusvaiheeseen
kuuluu rakentamisvaiheen
lisaksi kolmen vuoden
jalkivastuuaika.

3.1 Hankesuunnitelmavaihe

Pirkkala—Linnainmaa-raitiotiehankkeen hanke-
suunnitelmavaihe kesti lokakuusta 2021 helmi-
kuuhun 2023. Hankkeen tilaajaosapuolet teettivat
hankesuunnitelmavaiheessa hankesuunnitelman
ja alustavan kustannusarvion, joiden perusteella
Tampereen kaupunki ja Pirkkalan kunta paattivat
hankkeen jatkosuunnittelusta. Hankesuunnitel-
ma-aineiston pohjalta tilaajaosapuolet valitsivat to-
teutusmalliksi allianssin ja jarjestivat kevaan ja ke-
san 2023 aikana allianssihankkeen tarjouskilpai-
lun. Tarjouskilpailun perusteella palveluntuottajik-
si valittiin sama konsortio, joka on vastannut myos
Tampereen Ratikan osien 1 ja 2 toteutuksesta.

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA

Havainnekuvaluonnos Partolan
pysakkiymparistosta. Kuva:
Tampereen Ratikan Pirkkala—
Linnainmaa -allianssi.

3.2 Allianssin kehitysvaihe

Hankkeen kehitysvaihe kdynnistyi lokakuussa 2023
ja kestaa arviolta vuoden 2024 lokakuuhun asti.
Kehitysvaiheen rahoitusta on varattu vuoden 2024
loppuun rakentamistdiden aloittamisen valmiste-
luun. Kehitysvaiheen paatehtavana on laatia Pirk-
kala—Linnainmaa-raitiotiesta toteutussuunnitelma
seka maarittad hankkeelle tavoitekustannus. Suun-
nittelutydn pohjana ovat toimineet hankesuunnitel-
mavaiheessa laaditut alustavat katusuunnitelmat.

3.3 Allianssin toteutusvaihe

Hankkeen toteutusvaihe kasittaa rakentamisvai-
heen ja jalkivastuuajan. Tavoitteena on, etta raken-
taminen voisi alkaa loppuvuodesta 2024, jos kau-
pungin- ja kunnanvaltuustot ovat lokakuussa teh-
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Hankkeen eteneminen

Hankesuunnitelmavaihe

Hankkeen kilpailutus

Allianssin kehitysvaihe

Allianssin toteutusvaihe (Vaihtoehto A)

Allianssin toteutusvaihe (Vaihtoehto B)
Rakentaminen: Vaihe 1
Rakentaminen: Vaihe 2

Allianssin toteutusvaihe (Vaihtoehto C)
Rakentaminen: Vaihe 1

Rakentaminen: Vaihe 2

2022

Kuva 1. Hankkeen eteneminen eri toteutusvaihtoehdoissa.

neet paatdksen rakentamisesta. Rakentamisvai-
heessa allianssi toteuttaa raitiotien ja siihen liitty-
vat hankkeet kehitysvaiheessa yhdessa maaritel-
lyn hankesisallén mukaisesti.

Rakentamisen jalkeen allianssi vastaa jalkivas-
tuuaikana mahdollisesti ilmenevien virheiden ja
puutteiden korjauksista. Yksittdisen rakentamiskoh-
teen takuuaika on viisi vuotta kyseisen kohteen vas-
taanotosta. Raitiotiejarjestelman jalkivastuuaika on
kolme vuotta ja alkaa jarjestelman kayttoonotosta.

Pirkkala—Linnainmaa-allianssihanke toteutetaan
valtiontuen osuuden pohjalta todennakoisesti kah-

10/2021-02/2023

03/2023-09/2023

10/2023-10/2024

2024 2026 2028

dessavaiheessa. Hankkeen vaiheet ja eri toteutus-
vaihtoehtojen ajoittuminen on esitetty kuvassa 1.
Hankeajan pidentyminen vaiheittain toteutuk-
sen myota mahdollistaa, etta vaiheen 2 alueilla vi-
reilla oleville kuntien kaavoitushankkeille jaa ai-
kaa ennen raitiotierakentamista. Vaiheen 2 ra-
kentamissuunnittelussa pystytaan vaiheistetussa
hankkeessa huomioimaan paremmin ymparoivan
maankayton kehittyminen ja tulevat rinnakkais-
hankkeet. Tama tuo myds ennakoimattomia vai-
kutuksia vaiheen 2 toteutukseen, silla maankay-
ton kehitykseen ja raitiotien rakentamiseen vaikut-

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA

2030 2032 2034

taviin rinnakkaishankkeisiin ei ole voitu kehitysvai-
heen aikana kaikilta osin varautua. Uusia rinnak-
kaishankkeita voi ilmeta kokonaisaikataulun pi-
dentyessa. Vaiheistukseen liittyy riski, etta lupia
joudutaan hakemaan uudelleen tai uusia lupatar-
peita iimenee. My0s selvitysten paivityksiin joudu-
taan varautumaan. Taman seurauksena voi syntya
ennakoimattomia vaikutuksia suunnitelmiin tai ra-
kentamisaikatauluun. Vaiheistus mahdollistaa, etta
Tampere ja Pirkkala voivat toteuttaa vaiheen 2 liitty-
via hankkeita jo etukateen, jolloin raitiotien raken-
taminen helpottuu.
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Hankkeen sisaltoon kuuluu
Linnainmaan ja Pirkkalan
ratahaarojen lisaksi Hervannan
varikon laajennustyot ja

siihen liittyvia nykyisen

raitiotiejarjestelman muutostoita.

Tampere ja Pirkkala tilaavat
raitiotierakentamisen
yhteydessa allianssilta
kaupunkirakentamisen liittyvia
hankkeita.

4.1 Raitiotiehanke ja kuntien
liittyvat hankkeet

Pirkkala—Linnainmaa-raitiotie kasittda uutta kak-
siraiteista raitiotieta yhteensa 13,6 kilometria. Li-
saksi hankkeeseen sisiltyy Hervannan nykyisen
varikon muutostyo6t ja Hermiankadun muuttami-
nen kaksiraiteiseksi seka ltsenaisyydenkadun
vaihdemuutokset.

Tampereen kaupunki ja Pirkkalan kunta tilaavat
raitiotierakentamisen yhteydessa Pirkkala-Lin-
nainmaa-allianssilta liittyvien hankkeiden raken-
tamista. Liittyvat hankkeet ovat suoritteita, jot-
ka eivat aiheudu raitiotien rakentamisesta, mutta
joita on viisasta toteuttaa raitiotien rakentamisen
yhteydessa. Naitd ovat muun muassa kaavoituk-
seen tai kaupunkikehitykseen liittyvia rakennus-
kohteita tai katusaneeraukseen liittyvia t6ita. Rai-

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA

Havainnekuva Rahjukoskensillasta.
Kuva: Tampereen Ratikan Pirkkala—
Linnainmaa -allianssi.

Hankkeen tunnuslukuja

» Kaksoisraidetta 13,6 km, josta sepelirataa 5,8 km

» Kiintoraidetta 7,8 km, josta nurmirataa 0,9 km ja
paahderataa 1,3 km

» Pyséakkipareja 15

» Sahkonsyottdasemia 9
» Uusia siltoja 11

» Tukimuureja 27

tiotien ja liittyvien hankkeiden rajaus on kuvattu
tdman raportin liitteena 4 olevissa kartoissa.

Seuraavissa luvuissa on kuvattu tarkemmin
hankkeen sisaltda ratahaaroittain seka varikolle
ja nykyiseen raitiotiejarjestelmaan toteutettavat
muutokset.
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4.2 Linnainmaan ratahaara

Linnainmaan ratahaara sisaltaa raitiotieradan ra-
kentamisen Kaupin kampuksen ratikkapysakilta
Linnainmaalle. Taysin alueelta Linnainmaalle suun-
nitellun raitiotieosuuden pituus on noin 4,3 kilo-
metrid. Kaupin kampukselta, nykyiselta raitiotien
paatepysakilta, raitiotie jatkuu Ladkarintietd ja Laa-
karinkatua itdan kohti Linnainmaata kulkien kadun
keskelld omalla kaistallaan.

Radan reunoille tulee leveydeltadn vaihtelevat
viherkaistat puuistutuksin. Liittymissa yksikaistai-
set ajoradat varustetaan vasemmalle kdantyville
erillisin kaistoin. Arvo Ylpon kadun ja Laakarinka-
dun likenneympyra muuttuu liikennevalo-ohjatuk-
si nelihaaraliittymaksi.

Arvo Ylpon kadun, Ladkarinkallionkadun ja Laa-
karinkadun valiselle alueelle sijoitetaan raitiotien
sahkonsyottbasema seka linja-autojen kdantdpaik-
ka. Arvo Ylpon kadun ja Toimelankadun valinen rai-
tiotieosuus toteutetaan sepelipaallysteisena ratana.
Pyorailyn alueellinen paareitti seka jalankulkuvayla
kulkevat Ladkarinkadun pohjoisreunalla. Laakarin-
kadun osuudella jalankulku-, pyoraily- ja ajoneuvo-
vaylat ovat Tampereen kaupungin liittyvid hankkeita.

Kaupinlaakson alueelle, Alasjarven lansipuolel-
le suunniteltu raitiotiekatu Kaupinlaakson bulevardi
kulkee lapi poistuvan Ruotulan golfkentén ja sijoit-
tuu noin sata metria nykyisen Teiskontien (valtatie
12) pohjoispuolelle. Raitiotiekdytava sijaitsee kadun
keskella. Kadun molemmilla puolilla on ajoradan ja
pyoratien valissa puurivistot seka erotellut jalkakay-
tavat ja pyoratiet. Kaupinlaakson bulevardin osuu-
della jalankulku-, py6raily- ja ajoneuvoliikenteen
vaylat ovat Tampereen kaupungin liittyvid hankkeita.

Niihamaan Tenniskeskuksen ja Toimelankadun
lansipuolelle toteutetaan Niihaman pysakki, joka
toimii valiaikaisena paatepysakkina vaiheittain to-
teutettaessa, kunnes lopullinen paatepysakki ra-
kennetaan Linnainmaalle Maentakusenkadulle.

Alasjarven lansipuolelle asemakaavoitettavan
Kaupinlaakson asuinalueen katuliittymat ovat liiken-
nevalo-ohjattuja. Raitiotiekatu kytkeytyy Teiskontiel-
le nykyisten Jaakonmaenkadun ja Irjalankadun koh-
dille sijoittuvien katuliittymien kautta. Raitiotiekadun
likennetta rauhoitetaan toteuttamalla Kaupinlaak-
son ratikkapysakin kohdalle korotettu alue.

Ajoyhteys Teiskontien pohjoispuolelle Alasjarven
rantaan ja frisbeegolfkentalle tulee Teiskontielta
uuden katuyhteyden kautta. Samalla Teiskontielta
mahdollistetaan kdantyminen lannen suunnasta
pohjoiseen. Uuden rakentamisen vuoksi poistetta-
van puuston tilalle istutetaan uutta puustoa maise-
moimaan uusia vaylid ja mahdollistamaan liito-ora-
van kulkuyhteyksien sailyminen.

Raitiotie ylittaa Teiskontien noin 380 metria pit-
kalla uudella raitiotiesillalla, Rahjukoskensillalla.
Sen jalkeen ratalinjaus jatkuu Teiskontien etela-
puolella nykyisen jalankulku- ja pyoravaylan koh-
dalla Heikkilankadun ja Luhtaankadun liittymaan
asti. Raitiotien eteldpuolelle Linnainmaalle raken-
netaan uusi jalankulku- ja pyoravayla, joka on osa
pyoraliikenteen seudullista paareittia. Jalankulku-
ja pyoratien laatutason parantaminen on Tampe-
reen kaupungin liittyvaa hanketta.

Heikkilankadun ja Luhtaankadun liittyma toteu-
tetaan liikennevalo-ohjattuna. Heikkilankadulle on
suunniteltu raitiotiepysakki. Heikkilankadun ja Teis-
kontien valiselle alueelle hyvaksytyssa asemakaa-
vassa on varaus raitiovaunuvarikolle. Raitiotielinja-
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Havainnekuva Niihaman ratikkapysakista. Kuva:
Tampereen Ratikan Pirkkala—Linnainmaa -allianssi.

us jatkuu valtatien 9 yli, nykyisen sillan pohjoispuo-
lelle rakennettavalla Pappilan risteyssillalla. Sillalle
sijoittuu raitiotie, lannen suuntaan kulkeva ajoneu-
voliikenne seka jalankulku- ja pyoratie. Nykyiselle
sillalle jaavat idan suuntaan kulkeva ajokaista seka
jalankulku- ja pyoratie.

Heikkilankadun, Aitolahdentien ja Maentaku-
senkadun liittyma on suunniteltu liikenneympyrak-
si, jonka lapi raitiotie kulkee. Liikenneympyrassa
autoliikenne ja raiteet ylittava pyoraliikenne sekéa
jalankulku pysaytetaan valo-ohjauksella raitiovau-
nun kulkiessa liittyman 1api.

Linnainmaan ratahaaran paatepysakki sijaitsee
Méentakusenkadulla. Linnainmaan Citymarke-
tin pohjoispuolelle on suunniteltu uusi katuyhteys
ohittamaan paatepysakin alue ja vihentamaan
Maentakusenkadun ruuhkautumista. Uusi katu-
yhteys Hennalankaari rakennetaan kaupungin liit-
tyvdna hankkeena Aitolahdentien ja Piettasenka-
dun seka Linnainmaan Citymarketin ja Lahdentien
(valtatie 12) valiin. Paatepysakin jalkeen Maenta-
kusenkadun pohjoispuolelle on suunniteltu raitio-
vaunuille kaantdpaikat.
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Kaupinlaakson ratikkapysakki on suunniteltu uu-
den Kaupinlaakson asuinalueen keskelle. Heikki-
ldnkadulle on suunniteltu Pappilan ratikkapysakki
ennen itdisen ohikulkutien (valtatie 9) ylittdvaa uut-

Sorin aukio

Sorin aukio - Linnainmaa 20 min

ta raitiotiesiltaa, joka sijoittuu nykyisen sillan poh- Viinikanlahti
joispuolelle. _
N o v il s atanpaa . . . ce e
Méaentakusenkadulle sijoittuu paatepysakki Lin 5 P|rkkala—L|nna|nmaa-raltlotlelle

nainmaa, joka toimii myos merkittavana vaihtopy-
sakking, jossa pohjoisen, etelan ja idan bussilinjat
kohtaavat raitiotien. Paatepyséakilla on mahdollis-

Arboretum

rakennetaan kokonaisuudessaan
15 raitiotien pysakkiparia.

tettu laiturin yli vaihto ratikan ja bussien valilla ka- e & o ® vy . e ..
tuldmmitetylld odotustilalla. Pysakin kohdalla si- S S Pysakkien nimet paatettiin
jaitsevalle tonttilittymalle suunnitellaan korvaava xf” & Tampereen ja Pirkkalan

kulkuyhteys Lahtomaenkadun ja Lankinotkonraitin
puolelta. Lahtomaenkadun liittyma on suunniteltu
likennevalo-ohjatuksi.

Kuva 2. Pysakkikartta.

yhdyskuntalautakunnissa kevaalla
2024 kuntalaiskyselyn pohjalta.

Havainnekuva raitiotien paatepysakista Maentakusenkadulla. Kuva: Tampereen Ratikan Pirkkala—Linnainmaa -allianssi.

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE »# TOTEUTUSSUUNNITELMA



21 Toteutussisalto

T54.

Toritunjérvi
Alasjéarvi : @
.

Kaupin kampus

T52

Linnainmaa

T55

Linnainmaan ratahaaran sillat, tukimuurit ja sahkonsyottbasemat kartalla.

Sillat ja muut taitorakenteet

Linnainmaan ratahaaralla rakennetaan kaksi uut-
ta valtatien ylittavaa siltaa, Rahjukoskensilta (pi-
tuus 382 metria) ja Pappilan risteyssilta (pituus
96,3 metria). Siltojen lisdksi toteutussisaltodn kuu-
luu tarvittavien tukimuurien ja paalulaattojen ra-
kentaminen.

Sihkorakentaminen

Pirkkala—Linnainmaa-raitiotielle rakennetaan yh- N ¢
deksan séahkonsyottbasemaa, joista kolme sijoit- .
tuu Linnainmaan ratahaaralle. Raitiotien ratajohto-
pylvaat asennetaan molemmin puolin rataa pareit-
tain 1api ratalinjan.

Paasikivenkadun sahkdnsyottbasema.
Kuva: Raitiotieallianssi / Wille Nyyssonen.

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA

Sillat (S)

S51 Rahjukoskensilta

S52 Heikkilankadun alikulkusilta
Tukimuurit (T)

T52 Rahjukoskensillan itdinen tukimuuri

T53 Heikkilankadun sillan itdinen tukimuuri
T54 Arvo Ylpon kadun tukimuuri

T55 Maentakusenkatu kiinteiston tukimuuri
T56 Majarannan risteyssillan luiskan tukimuuri

Sahkonsyottoasemat (SSA)
SSA14  ArvoYlpon katu

SSA15 Alasjarvi

SSA16 Linnainmaa
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Paillysrakenne

Radan paallysrakenne koostuu tukikerroksesta se-
ka raiteesta. Tukikerros on betonia tai sepelia ja pi-
taaraiteen oikeassa asennossa, jakaa kuormia se-
k& muodostaa raiteelle tasaisen ja kantavan alus-
tan. Paallysrakenteen rakennetyypit ovat kiinto-
raide (betonilaatta) ja sepeliraide (betonipolkyt).
Tampereen raitiotien raideleveys on 1435 mm eli
sama, joka muualla Euroopassa ja Pohjoismaissa
on yleisesti kaytdssa. Kiskoprofiileina kaytetaan
Vignole-kiskoa ja urakiskoa. Kiintoraiteen pintara-
kenteina kaytetdan nurmiraidetta, paahderataa ja
asfalttia tai kiveysta.

Paallysrakennetyypit Linnainmaan ratahaaralla
(kuva 3) sijoittuvat seuraavasti: Kiintoraidetta tulee
Kaupin kampuksen raitiotiepysakin ja Arvo Ylpon
kadun valiselle osuudelle, Niihaman raitiotiepysa-
kilta itdan lapi tulevan Kaupinlaakson asuinalueen
Rahjukosken siltaan saakka seka Heikkilankadulle
ja Maentakusenkadulle. Niihaman pysékin ja Rah-
jukoskensillan valinen osuus on nurmirataa. Sepe-
lirataa on suunniteltu ArvoYlp6n kadun ja Niihaman
pysakin valiselle osuudelle, Rahjukoskensillan ja
Teiskontien eteldpuoliselle osuudelle seka paate-
pysakin jalkeiselle kaantoraidealueelle.

Havainnekuva Niihaman pysakista. Kuva: Tampereen
Ratikan Pirkkala—Linnainmaa -allianssi.

\\\\\"' LINNAINMAAN RATAHAARA
A
,\\ TN
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1
Raitiotien paillysrakenteet "//,

= Kiintoraide

i Sepelirata \
\
s Nurmirata

Kuva 3. Kartassa on osoitettu raitiotien paallysrakennetyypit: tummansinisella viivalla kiintoraide,
tummansinisella katkoviivalla sepelirata ja vinrealla nurmirata.

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA
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4.3 Pirkkalan ratahaara

Pirkkalan ratahaara sisaltaa raitiotieradan rakenta-
misen Hatanpaan valtatielta Sorin aukion pysakil-
ta Pirkkalan Suupan kuntakeskukseen. Sorin au-
kiolta Suupalle suunniteltavan raitiotieosuuden pi-
tuus on noin 9,3 kilometria, josta 4,7 kilometria si-
joittuu Tampereen kaupungin puolelle ja 4,6 kilo-
metria Pirkkalan kunnan puolelle.

Uuden raitiotieradan on suunniteltu jatkuvan
Tampereen linja-autoaseman kohdalta nykyisesta
radasta. Raitiotien linjaus kulkee Pirkkalaan Tam-
pereen kaupungin alueella Hatanpaan valtatien ja
Nuolialantien kautta. Hatanpaan valtatiella raitiotie
kulkee nykyisen nelikaistaisen kadun keskella omal-
la kaistallaan. Hatanpaan valtatiella on raitiotien to-
teuttamisen jalkeen paaosin yhdet ajokaistat suun-
taansa ja littymissa kdantymiskaistat. Raitiotiealu-
een reunoille sijoitetaan viherkaistat puuistutuksin.

Raitiotien my6ta useisiin liittymajarjestelyihin
Hatanpdan valtatiellda on suunnitteilla muutoksia.
Esimerkiksi kiinteistdjen liittymia muutetaan suun-
taisliittymiksi. Hatanpaan valtatien lansireunassa
kulkee pyoraliikenteen seudullinen paareitti.

Nuolialantielld raitiotien on suunniteltu kulke-
van paaosin katualueen keskella omalla kaistal-
laan. Katualueen kapeuden vuoksi Nuolialantien
Lentokonetehtaankadun ja Valmetinkadun valinen
osuus on tarkoitus toteuttaa sekaliikennekatuna.
Ajoratojen reunoilla on vaihtelevan levyiset viher-
kaistat puurivein tai kivetyt alueet ahtaimmissa pai-
koissa. Pyorailyn seudullinen paareitti jatkuu Nuo-
lialantien pohjoisreunassa.

Raitiotien my6ta useisiin liittymajarjestelyihin
Nuolialantiella on suunniteltu muutoksia. Osa ka-

tuliittymistéa katkaistaan tai muutetaan suuntaisliit-
tymiksi, joista voi kdantya vain oikealle eika raitio-
tieradan ylitys ole mahdollista. Myos useat tontti-
littymat muutetaan suuntaisliittymiksi. Kaikki rai-
tiotien ylittavat liittymat varustetaan liikennevaloin,
ja niissa on suojatieylitys.

Nuolialantielta raitiotie suuntaa Partolan alueen
lapi Kenkatielle ja edelleen Kaartotien liittyman
kautta Naistenmatkantielle. Kenkéatien ja Naisten-
matkantien valinen raitiotieosuus kulkee omana
vaylanadan alueen halki. Raitiotiekaytavan ympa-
rille rakennetaan tarvittavat jalankulun ja pyorailyn
jarjestelyt. Jalankulun uusittavat jarjestelyt toteute-
taan Pirkkalan kunnan liittyvana hankkeena.

Raitiotie muuttaa Partolan alueen liikekiinteis-
t6jen pihaliittymia seka liikennejarjestelyja. Nais-
tenmatkantieltd Lestipolulle avataan yhteys, jonka
kautta kulku Pirkkalan suunnasta alueen pohjois-
puolen liikekiinteistoille helpottuu.

Toteutusvaihtoehdossa C Partolaan Kenkatien
ja Mustimaenkujan valiin toteutetaan valiaikainen
paatepysakki. Pysakki toimii vaiheittain rakennet-
taessa linjan paatepysakkind, kunnes Suupan ra-
talinja ja Suupalla sijaitseva paatepysakki Pirkkala
on rakennettu. Partolan pysakki jatkaa myohemmin
yhtena ratalinjan pysakkina.

Pirkkalassa raitiotien linjaus kulkee Partolas-
ta Pakkalan kautta Naistenmatkantietd Suupalle.
Naistenmatkantiella raitiotien on suunniteltu kulke-
van kadun keskella ja ratoja reunustavat viherkais-
tat puuistutuksin. Naistenmatkantien liittymajar-
jestelyihin toteutetaan rakentamisen yhteydessa
muutoksia katusuunnitelmien mukaisesti. Nykyi-
sid valo-ohjattuja littymia sailytetdan seka nykyi-
sin valo-ohjaamattomiin liittymiin lisdtdan valo-oh-

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA

jaus. Liittymiin on suunniteltu vasemmalle kdanty-
ville erilliset kaistat.

Pienelankujan ja Makikadun valiselle osuudel-
le jarjestetaan tilavaraus katusuunnitelman mu-
kaisesti Korkeamaen uudelle katuliittymalle Nais-
tenmatkantien pohjoispuolella. Allianssi toteuttaa
Naistenmatkantien eteldpuoleisen liittyman pe-
rushankkeeseen kuuluvana tyona. Keskuskadun
ja Makikadun liittyma on esitetty siirrettavaksi lan-
teen pain. Suupantien risteykseen toteutetaan uu-
si kiertoliittyma. Pyo6railyn seudullinen paareitti on
suunniteltu Naistenmatkantien etelareunalle Iu-
kuun ottamatta Isoméentien ja Simonpolun alikul-
kukaytavan valista osuutta, jossa paareitti kulkee
pohjoisreunalla.

Partolan alueen
suunnittelussa on
pyritty turvaamaan
nykyisten toimintojen
vaatimat liikenteelliset
ja liiketoiminnalliset
edellytykset.
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Pysakit

Pirkkalan ratahaaralle on suunniteltu yhteensa
11 pysakkiparia, joista kuusi sijoittuu Tampereen ja
viisi Pirkkalan puolelle (kuva 2).

Hatanpaan valtatielle sijoitetaan kolme ratikka-
pysakkia. Viinikanlahden pysakki sijoittuu Viinikan-
ojan sillan eteldpuolelle, Hatanpaan pysakki Ha-
tanpaénkadun pohjoispuolelle ja Arboretumin py-
sakki Siirtolapuutarhankadun eteldpuolelle. Ha-
tanpaan valtatielld on my6s linja-autoliikennetta,
jonka pysakit toteutetaan pysakkilevennyksina.
Pysakeiltd on huomioitu Hatanpaan sairaalaan kul-
kevat vaihtoyhteydet.

Nuolialantielle on suunniteltu kolme ratikkapy-
sakkia. Rantaperkion pysakki sijoittuu Lentoken-
tankadun lansipuolelle, Harmalan pysakki Talvitien
l&nsipuolelle ja Harmalanrannan pysakki Tarmon-
kadun lansipuolelle. Kaikilla pyséakeilla on valo-oh-
jattu suojatieylitys. Nuolialantien ratikkapysakkien
l&heisyyteen toteutetaan poikkeusliikenteen bus-
sipysékit.

Partolan ratikkapysakki sijoittuu Partolan au-
kiolle Kenkéatien lansipuolelle. Kenkatien osuudelle
Lestipolusta etelaan toteutetaan liityntabussiliiken-
teen pysakkialue. Naistenmatkantielle on suunni-
teltu kolme ratikkapysakkia: Pakkalankulman, Kil-
lon ja Haikan pysakit. Pakkalankulman pysakki si-
joittuu Pirjolantien lansipuolelle, Killon pysakki Kil-
lontorintien ja Kirkkoverajantien valiin seka Haikan
pysakki Kurikantien itapuolelle.

Raitiotielinjan paatepysakki Pirkkala sijoittuu
Suupan kuntakeskuksen kohdalle. Pirkkalan py-
sakki toimii myds vaihtopysakkina Pirkkalan kun-
nan sisaisten bussilinjojen ja raitiotien valilla.

Havainnekuva Makikadun liittymasta Naistenmatkantielta. Kuva: Tampereen Ratikan Pirkkala—Linnainmaa -allianssi.

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA
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Havainnekuva Vihilahden sillalta Hatanpaan valtatielta.
Kuva: Tampereen Ratikan Pirkkala—Linnainmaa
-allianssi.

Sillat ja muut taitorakenteet

Pirkkalan ratahaaralla rakennetaan yhdeksan uutta
siltaa, joista viisi on alikulkukaytavia. Siltojen lisak-

si toteutussisaltoon kuuluu tarvittavien tukimuu- pirkiem &

rien ja paalulaattojen rakentaminen.

T106, T107

Partola

Pirkkalan ratahaaran sillat, tukimuurit ja sahkdnsyottoasemat kartalla.

Sillat (S) T104  Rantaperkion tukimuuri T122  Kulma-Sarviksen tukimuuri
S101  Viinikanlahden silta T105  Talvitien tukimuuri T123  Hatanpdanpuistokujan tukimuuri
S102  Vihilahden silta T106  Harmalan tukimuuri 1 T124  Autokeskuksen tukimuuri
S103  Harmalanojan sillat Aja B T107  Harmalan tukimuuri 2 T125  Siirtolapuutarhankadun parkkipaikan tukimuuri
S105  Simonpolun alikulkukaytava T108  Harmalan tukimuuri 3 T126  Pakkalantien tukimuuri
S106  Nuolialan alikulkukaytava T110  Nuolialantie tukimuuri
S107  Teraksen alikulkukaytava T113  Haikan pysakin pohjoinen tukimuuri Sdhkonsyottoasemat (SSA)
S109  Suupan alikulkukaytéva T114  Haikan pysékin eteldinen tukimuuri SSA102  Viinikanlahti
S110  Makikadun alikulkukaytava T115  Terdksen alikulkukaytavan kaakkoiskulman tukimuuri SSA103  Rantaperkio
T116  Terdksen alikulkukéytdvén lounaiskulman tukimuuri SSA104  Partola
Tukimuurit (T) T117  Suupantien kiertoliittyméan tukimuuri SSA105  Pakkala
T101 Viinikanlahden tukimuuri 1 T118  Suupan pohjoinen tukimuuri 1 SSA106 Haikka
T102  Jokikadun tukimuuri T119  Suupan pohjoinen tukimuuri 2 SSA107  Suuppa
T103  Viinikanlahden tukimuuri 2 T121 Nuolialantien meluseini

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA
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Sahkorakentaminen

Pirkkala—Linnainmaa-raitiotien rakennettavis-
ta sahkdnsyottdasemista kuusi sijoittuu Pirkkalan
ratahaaralle. Naista kolme on Tampereen ja kol-
me Pirkkalan puolella. Raitiotien ratajohtopylvaat
asennetaan molemmin puolin rataa pareittain 13-
pi ratalinjan.

Paallysrakenne

Kuvassa 4 on osoitettu rakennettavan raitiotien
paallysrakennetyypit. Paallysrakennetyypit jakau-
tuvat Pirkkalan ratahaaralla seuraavasti: Kiintorai-
detta tulee Hatanpaan valtatielle, Nuolialantien al-
kuun Tuomikujalle saakka, Talvitien ja Tieranka-
dun vadlille sekd Toivonkadulta Partolan lapi Iso-
matkantien liittymaan Naistenmatkantielle saak-
ka. Suupan paassa kiintoraidetta tulee Lentajan-
kadulta Suupan paatepysakille ja kaantoraiteelle
saakka. Nurmiratana naista osuuksista rakenne-
taan Hatanpaan valtatien osuudet Viinikanlahden
ratikkapysakki—-Hatanpaan puistokuja, Lokomon-
katu—Lahdenperankatu. Paahderatana rakenne-
taan osuudet Hatanpaan puistokuja—Lokomon-
katu, Lahdenperankatu—Nuolialantien risteys, Tal-
vitie—Tierankatu, osa Partolan aukiosta seka Suu-
pantien—paatepysikki. Sepelirataa tulee osuuk-
sille Tuomikuja—Talvitie, Tierankatu—Toivonkatu ja
Naistenmatkantiella Isomé&entie—Lentéjankatu.

Sepelirataa Hervannan valtavaylan varrella.
Kuva: Raitiotieallianssi / Wille Nyyssodnen.

Raitiotien paillysrakenteet
= Kiintoraide
i Sepelirata
Nurmirata
nnnn Paahderata

PIRKKALAN RATAHAARA

Kuva 4. Kartassa on osoitettu raitiotien paallysrakennetyypit: tummansinisella viivalla kiintoraide, tummansinisella
katkoviivalla sepelirata, vaaleanvihrealla viivalla nurmirata ja tummanvihrealla katkoviivalla paahderata.

/
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4.4 Hervannan varikon
ja nykyisen
raitiotiejarjestelmian

Varikon muutostyot

» Korjaamohallin laajennus 286 k-m?
» Sailytyshallin laajennus 3084 k-m?

muutokset » Sahkonsyottbaseman laajennus 28 k-m?
Pirkkala—Linnainmaa-allianssin rakentamisen yh- » Uusi toimistorakennus 610 k-m?
teydessa toteutetaan muutostdita olemassa ole- » Uusi kunnossapitokaluston korjaamonhalli 442 k-m?
vaan raitiotien varikkoon ja rataverkkoon. Muu- » Uusi kunnossapitokaluston sailytyshalli 647 k-m?
tostydt ovat Hervannan varikon laajennus, Itsenai- » Nykyisiin rakennuksiin pienia sisdpuolisia muutostoita seka pihaan uusi kylma ulkovarastokatos 447 m?
syydenkadun vaihteen sahkoistaminen seka Her- » Varikon tontin ulkopuolelle 20 autopaikan pysékointialue

miankadun nykyisen yksiraiteisen radan muuttami-
nen kaksiraiteiseksi.

Raitiotievarikon muutokset

Pirkkala—-Linnainmaa-allianssihankkeeseen kuu-
luu olemassa olevan raitiotievarikon laajennustyot.
Lentavanniemen ratahaaran kayttdonoton jalkeen
vuonna 2025 varikolla on 28 kappaletta 37-met-
risia raitiovaunuja. Pirkkala-Linnainmaa-hanke
vaatii arviolta kahdeksan raitiovaunun lisatilauk-
sen, elilaajennetulla varikolla on oltava séilytys- ja
korjaamokapasiteettia vahintaan 36 raitiovaunun
tarpeisiin. Lisaksi raitiotieverkoston laajeneminen
vaatii merkittavasti nykyistda enemman tiloja kun-
nossapitokalustolle.

Varikon kiinteistojen laajennustdiden lisaksi va-
rikon alueella tehdaan laajasti maanrakennustdi-
t4, muun muassa johtosiirtoja, kaapeleiden veto-
ja, rakennusten pohjat6ita, maankaivutdita ja pi-
ha-alueen asfaltointeja seka istutustéita. Lisdksi
varikon alueella toteutetaan pysakdintipaikkojen
muutoksia.

Havainnekuva Hervannan raitiotievarikon laajennuksesta. Kuva: Tampereen Ratikan Pirkkala—Linnainmaa -allianssi.
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Hermiankadun muutos kaksiraiteiseksi

Hermiankadun nykyinen yksiraiteinen raitiotie
muutetaan kaksiraiteiseksi hankkeen yhteydessa.
Muutoksella parannetaan raitiotieliikenteen toi-
mintavarmuutta. Raidetoiden lisaksi Atomipolul-
le rakennetaan ajojohdinjarjestelmaan jaksoerot-
timet seka ratajohtoerotin. Hermiankadun ja Her-
vannantien risteyksen nykyiset varoitusvalot muu-
tetaan liikkennevalokojeella ohjattavaksi.

Itsendisyydenkadun vaihdemuutos

Hankkeen yhteydessa nykyiseen raitiotierataan
tehdaan vaihdemuutos, jossa Itsendisyydenka-
dulla nykyinen mekaaninen vaihde sahkoistetaan.
Sahkdinen vaihteenohjaus parantaan vaihteen toi-
mintavarmuutta ja sujuvoittaa liikenndintia.

Nykyista raitiotievarikkoa
laajennetaan Pirkkala—
Linnainmaa-raitiotien
vaatimaa kahdeksaa
uutta vaunua varten.
Laajennuksen myota
saadaan myaos lisatilaa
kunnossapitokalustolle.

Hervannan raitiotievarikko. Kuva: Tampereen Ratikan
Pirkkala—Linnainmaa -allianssi / Pasi Tiitola.
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5 Kustannukset

Allianssihankkeen
kokonaiskustannus
muodostuu allianssiosapuolia
sitovasta raitiotien
tavoitekustannuksesta,
liittyvista hankkeista,

tilaajan hankinnoista,

tilaajan riskivarauksesta ja
bonuspoolista.

5.1 Raitiotieinvestointi ja
toteutusvaihtoehtojen
kustannukset

Tampereen raitiotie on osa Tampereen seudun jouk-
koliikenteen kokonaisjarjestelmaa eli osa Nysse-lii-
kennettd. Tampereen Raitiotie Oy kustantaa omis-
tajakuntien takaamin lainavaroin Pirkkala—Linnain-
maa-allianssin raitiotiehankkeen suunnittelu- ja ra-
kentamistydn. Tampereen Raitiotie Oy veloittaa ra-
dan valmistuttua omistajakunnilta vastiketta, joka
koostuu raitiotien investoinneista, rahoituskuluista
ja yllapito- ja hallintokustannuksista. Vastikelaskel-
ma esitetaan valtuustojen paatdksentekoaineistos-
sa allianssin toteutussuunnitelman rinnalla erillisena
Tampereen Raitiotie Oy:n laatimana dokumenttina.

Pirkkala—Linnainmaa-allianssihankkeen toteut-
tamisesta on laadittu hankesuunnitelman hyvaksy-

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA

-
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l

BigRoom-tydskentelya. Kuva: Tampereen
Ratikan Pirkkala—Linnainmaa -allianssi /
Wille Nyyssonen.

misen ja sitd seuranneiden Tampereen ja Pirkkalan
valtuustojen paatdsten mukaisesti kolme eri toteu-
tusvaihtoehtoa:

A. Pirkkala (Suuppa) — Linnainmaa toteutetaan
kokonaan yhtajaksoisesti (13,6 km)
Sorin aukio — Pirkkala (Suuppa) sekd Kaupin
kampus — Linnainmaa

B. Partola—Linnainmaa toteutetaan vaiheittain
(10,1 km)
Vaihe 1: Sorin aukio — Partola ja Kaupin kampus
— Niihama, Vaihe 2: Niihama-Linnainmaa

C. Pirkkala (Suuppa)- Linnainmaa toteutetaan
vaiheittain (13,6 km)
Vaihe 1: Sorin aukio — Partola ja Kaupin kampus
— Niihama, Vaihe 2: Partola—Pirkkala (Suuppa)
ja Niihama-Linnainmaa
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Vaihtoehto A vastaa hankesuunnitelman mu-
kaista kerralla rakennettavaa hanketta. Taulukos-
sa 4 on esitetty eri toteutusvaihtoehtojen koko-
naiskustannusarviot. Allianssihankkeen kokonais-
kustannusarvioon sisaltyvat myos raitiotieinfran
toteuttamiseen liittyvat tilaajan kustannukset seka
littyvat hankkeet, joita on tarkennettu kehitysvai-
heen aikana. Kokonaiskustannusarvioon ei sisally
lisraitiovaunujen hankintakustannuksia. Allianssin
toteutussisaltda on kuvattu tarkemmin luvussa 4.

Hankesuunnitelmassa maaritelty raitiotiechank-
keen kokonaiskustannusarvio on 335,0 M€ (maan-
rakennuskustannusindeksi MAKU 2015=100, piste-
luku=130). Indeksikorjattu vertailuluku huomioiden
kehitysvaiheen aikana paatetyt hankkeen sisal-
I6nmuutokset on 351,7 ME€. Tasta sisallonmuutos-
ten osuus on 13,5 ME£ ja indeksikorjauksen 3,2 M€
(MAKU 2015=100, pisteluku 07/2024=131,25).

Raitiotien yhteydessa toteutettavien liittyvien
hankkeiden kustannuksista vastaavat Tampereen
kaupunki ja Pirkkalan kunta omilta osuuksiltaan.
Tampereen raitiotiehen liittyva rahaliikenne ja ra-
havirrat on esitetty kuvassa 5. Luvuissa 5.2 ja 5.3
on kuvattu tarkemmin allianssin tavoitekustannuk-
sen laskentaperusteita seka raitiotiehankkeen, liit-
tyvien hankkeiden ja tilaajan kustannusten osuutta
hankkeen kokonaiskustannusarviosta.

5.2 Allianssin tavoitekustannus

Laskentaperusteet

Allianssin tavoitekustannuksen laskennan pohjana
on ollut hankesuunnitelmavaiheessa Pirkkala—Lin-
nainmaa-raitiotielle maaritetty kustannusarvio, joka
perustuu hankesuunnitelmavaiheen suunnitelmiin ja

Maksuosuus
joukkoliikennepalvelusta
(sis. osuuden kalustovuokrasta ja

MATKUSTAJAT liikenndintikorvauksesta)
Lipputulot
wkra
v

Liikennﬁintiiy
TAMPEREEN

Q Maksut RAITIOTIE
palveluntuottajille

X oy Samkkiaine
K.

Korko ja thennys\A
PALVELUNTUOTTAJAT

mm. Tampereen Ratikan Pirkkala—Li i =alli

OMISTAJAKUNNAT

Infravastike
(sis. infra-, varikko-ja
hallintokululajikustannukset)

7/ \

RATIKAN
LIIKENNOITSIJA

RAHOITUS-
LAITOKSET

Kuva 5. Rahaliikenne ja rahavirrat raitiotiehen liittyen.

Taulukko 4. Toteutusvaihtoehtojen kokonaiskustannusarviot.

Vaihtoehto A
Suuppa — Linnainmaa
kerralla rakentaen (M€)

Vaihtoehto B
Partola—Linnainmaa
vaiheittain (M€)

Vaihtoehto C
Suuppa-Linnainmaa
vaiheittain (M€)

Kokonaiskustannusarvio

Kehitysvaihe, raitiotiehanke 12,80 12,80 12,80
Toteutusvaiheet, raitiotiehanke 318,78 260,73 330,93
Tilaajan varaukset yhteensa 13,79 12,41 13,79
Raitiotiehanke yhteensa 345,37 285,94 357,52
Kehitysvaihe, liittyvat hankkeet 1,738 1,738 1,73
Toteutusvaihe, liittyvat hankkeet 36,80 33,97 37,11
Liittyvat hankkeet yhteensa 38,53 35,70 38,84

Alllanss_lhankkeen ) 383,00
kokonaiskustannusarvio
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maariin, jotka ovat tarkentuneet kehitysvaiheen aika-
na suunnittelun edetessa. Tilaajan hankkimat ulko-
puoliset kustannusasiantuntijat ovat olleet allianssin
kehitysvaiheessa aktiivisesti mukana tavoitekustan-
nuksen laskentaprosessissa ja tarkastaneet tavoite-
kustannuksen kireystason tekniikkalajeittain.
Pirkkala—Linnainmaa-allianssin toteutussisallon
tekninen laajuus ja tavoitekustannus perustuvat ke-
hitysvaiheessa laadittuihin katusuunnitelmiin seka
niiden pohjalta tehtyihin tarkennettuihin alustaviin
rakentamissuunnitelmiin ja toteutusvaiheen yleisai-
katauluun. Varikon laajennuksen tavoitekustannus

on maaritetty kehitysvaiheessa laadittujen raken-
nuslupatasoisten suunnitelmien pohjalta.
Allianssin rakentamisen teknisten kustannusten
lopullinen hinnoittelu on toteutettu panospohjaises-
ti NRC Group Finland Oy:n ja YIT Infra Oy:n lasken-
taohjelmistoilla infrarakentamisen yleisten laatuvaa-
timusten (Infra-RYL) nimikkeist6a noudattaen. Hin-
noittelu pohjautuu kehitysvaiheen aikana saatui-
hin alihankintatarjouksiin, urakoitsijoiden omiin pa-
noshinta- ja menekkitietoihin seka suunnitelmista
johdettuihin maaratietoihin. Varikon talonrakennuk-
sen osalta on noudatettu TALO 2000 -nimikkeistoa.

Tilaajat vastaavat yleisen
hintatason muutosriskeista ja
-mahdollisuuksista. Indeksit
on valittu siten, etta ne
vastaisivat mahdollisimman
hyvin hankkeessa kaytettavien
panosten todellisia
hinnanmuutoksia.

Taulukko 5. Raitiotien tavoitekustannus, vaihtoehdot A ja C. Taulukossa on esitetty myods kerralla rakennettavan ja vaiheittain rakennettavan hankkeen kustannusten erotus.

Vaihtoehto C (M€) Suuppa-Linnainmaa vaiheittain

Vaihtoehto A (M€)

Raitiotien tavoitekustannus

Kehitysvaihe

Toteutusvaihe yhteensa

- Kadunrakennus ja kunnallistekniikan siirrot
- Raitiotien paallysrakenne

- Taitorakenteet

- Tekniset jarjestelmat

- Ratajohto

- Talonrakennus ja talotekniikka

- Tyonaikaiset liikennejarjestelyt

- Tydmaan kaytto- ja yhteiskustannukset

- Projektinjohto ja hankkeen yhteiskustannukset
- Takuuajan varaus

- Riskivaraus

- Rakentamisen palkkio

- Suunnittelu

Suuppa - Linnainmaa
kerralla rakentaen

Erotus (M€)
Toteutusvaihe 1 Toteutusvaihe 2 Toteutusvaiheet 1 ja 2 vaihtoehdot C - A
2024-2028 2028-2031 yhteensa

12,80 12,80 0,00 12,80 0,00
318,78 188,67 142,27 330,93 12,15
83,91 50,34 33,63 83,96 0,05
30,21 18,55 12,59 31,14 0,93
32,47 11,82 20,56 32,38 -0,09
21,99 13,21 9,05 22,26 0,27
10,29 5,67 4,62 10,29 0,00
11,65 10,55 1,10 11,65 0,00
10,56 4,72 4,21 8,93 -1,63
43,24 29,07 19,48 48,55 5,31
20,04 13,16 11,95 25,11 5,07
3,35 1,93 1,41 3,34 -0,01
4,89 3,29 1,77 5,06 0,17
21,34 12,68 9,39 22,07 0,73
24,84 13,68 12,51 26,19 1,35
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Teknisten kustannusten lisdksi arvioihin on si-
sallytetty yhteiskustannukset, jotka koostuvat pro-
jektinjohtotehtavista, tydmaan kaytto- ja yhteiskus-
tannuksista seka suunnittelukustannuksista. Yhteis-
kustannusten laskenta perustuu toteutusaikatau-
luun, suunnitteluohjelmaan ja resurssisuunnitelmiin.

Allianssin tavoitekustannukseen sisaltyva riski-
varaus pohjautuu kehitystyon rinnalla muodostet-
tuun riski- ja mahdollisuuskartoitukseen. Tunnis-
tetut riskit ja mahdollisuudet on analysoitu Monte
Carlo -menetelmalld. Analyysin perusteella riskiva-

Taulukko 6. Raitiotien tavoitekustannus, Vaintoehto B.

Raitiotien tavoitekustannus

Kehitysvaihe

Toteutusvaihe yhteensa

- Kadunrakennus ja kunnallistekniikan siirrot
- Raitiotien paallysrakenne

- Taitorakenteet

- Tekniset jarjestelmat

- Ratajohto

- Talonrakennus ja talotekniikka

- Tyonaikaiset liikennejarjestelyt

- Tydmaan kaytto- ja yhteiskustannukset

- Projektinjohto ja hankkeen yhteiskustannukset
- Takuuajan varaus

- Riskivaraus

- Rakentamisen palkkio

- Suunnittelu

Vaihtoehto B (M€) Partola—Linnainmaa vaiheittain

Toteutusvaihe 1 Toteutusvaihe 2 Toteutusvaiheet 1 ja 2
2024-2028 2028-2031 yhteensa

raukseksi on valittu jaannosriskin arvo, jonka ylityk-
sen ja alituksen todennakoisyys on 50 prosenttia.
Allianssin tavoitekustannus on sidottu rakenta-
misessa ja suunnittelussa kaytettavien panosten
hintaindekseihin. Tama tarkoittaa, etta yleisen hin-
tatason muutoksista johtuva riski ja mahdollisuus
on tilaajien kannettavana. Indeksit on valittu siten,
etta ne vastaisivat mahdollisimman hyvin hank-
keessa kaytettavien panosten todellisia hinnan-
muutoksia. Taulukoissa 5 ja 6 on esitetty eri toteu-
tusvaihtoehtojen tavoitekustannukset.

12,80 0,00 12,80
184,75 75,98 260,73
49,33 11,56 60,90
17,74 6,79 24,53
11,66 12,86 24,52
12,82 4,52 17,34
5,51 2,12 7,63
10,55 0,44 10,99
4,52 1,68 6,20
28,82 11,08 39,90
13,16 10,06 23,22
1,88 0,69 2,57
2,88 1,20 4,08
12,40 4,92 17,32
13,47 8,05 21,52
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Raitiotien kustannukset

Kehitysvaiheen aikana Pirkkala—Linnainmaa-al-
lianssi on maarittanyt raitiotiehankkeelle tavoite-
kustannuksen kolmelle eri toteutusvaihtoehdolle.
Raitiotien tavoitekustannus ei sisalla liittyvid hank-
keita ml. kunnallistekniikan ikahyvityksia eika tilaa-
jan kustannuksia. Kaupungin ja kunnan valiset kus-
tannusosuudet on laskettu hankesuunnitelman ta-
paan viimeisen pysakin periaatteella. Tampereen
osuuteen sisaltyy Harmaldnrannan pysakki. Tau-
lukoissa 7-9 on esitetty toteutuskustannuksien ja-
kaantuminen kunnittain. Kehitysvaiheessa paatet-
tyja merkittavimpia raitiotiehankkeen sisallonmuu-
toksia hankesuunnitelmaan verrattuna ovat:

» Hatanpaan kaantoraiteen toteutuspaatos,
Tampereen kaupunginhallitus 4.3.2024, +3,1 M€

» Ratajohdon kahden raiteen orsien muuttaminen
yhden raiteen orsiksi +3,4 M€

» Linjan vaihteiden ohjausjarjestelman lisaaminen
+2,8 M€

» Sahkonsyottdaseman lisddminen Pirkkalaan
(SSA107) +1,3 M€

» Puiden ja pensaiden hankinnan ja istutuksen
siirto tilaajan hankinnaksi -1,15 M€

» Muut tilaajan lisddmat raitiotiejarjestelman
teknista toimintavarmuutta parantavat ratkaisut
+4,0 M€

Kaikkien muutoksien yhteisvaikutus hankesuun-
nitelman raitiotien kustannusarvioon verrattuna on
noin +13,5 miljoonaa euroa.

Vaiheittain rakennettaessa hankkeen kustannus
on korkeampi kuin kerralla toteutettaessa, silla vai-
heittain toteutuksessa joudutaan tekemaan valiai-

Taulukko 7. Raitiotien toteutuskustannus kunnittain vaintoehdossa A.

Wi es laupungin | kunnan | osuss | MMisenss | X Lg L Rt
osuus (M€) | osuus (M€) (M€) yhteensa (M€)
Kehitysvaihe, raitiotiehanke 8,58 4,22 12,80 12,80
Toteutusvaihe (2024-2028) yhteensia 182,50 105,23 44,84 332,57 331,05
- Raitiotien tavoitekustannus 174,93 100,87 42,98 318,78 318,78
- Tilaajan varaukset allianssiin 7,57 4,36 1,86 13,79 12,27

Raitiotien toteutuskustannukset yhteensa 191,08 44,84 345,37

Ratikan taide (ei valtiontukikelpoista) 0,96 0,56 1,52

Valtiontukikelpoiset kustannukset m 108,89 44,84 m_

Taulukko 8. Raitiotien toteutuskustannus kunnittain vaihtoehdossa B.

VaintoshtoB laupungin | kunnan | osuss | MMisenss | Mgt oo
osuus (M€) | osuus (M€) (M€) yhteensi (M€)
Kehitysvaihe, raitiotiehanke 8,58 4,22 12,80 12,80
Toteutusvaihe 1 (2024-2028) yhteensa 125,58 28,37 39,74 193,70 192,71
- Raitiotien tavoitekustannus 119,78 27,06 37,91 184,75 184,75
- Tilaajan varaukset allianssiin 5,80 1,31 1,84 8,95 7,96

Raitiotien kehitysvaihe ja toteutusvaihe 1

yhteensa

Toteutusvaihe 2 (2028—-2031) yhteensa 71,50 0,00 7,94 79,44 79,06
- Raitiotien tavoitekustannus 68,38 0,00 7,60 75,98 75,98
- Tilaajan varaukset allianssiin 3,11 0,00 0,35 3,46 3,08

e N O T 3
Ratikan taide (ei valtiontukikelpoista) 1,37

Valtiontukikelpoiset kustannukset 204,47 m 47,69 284,57 _
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kaisia paatepysakkiratkaisuja, ja hankeajan kasva-
essa runsaasta neljasta vuodesta runsaaseen seit-
semaan vuoteen aikasidonnaiset kustannukset ku-
ten tilavuokrat, it-jarjestelmakustannukset ja osa
palkkakustannuksista kasvavat.

Varikkoinvestoinneista syntyvat kustannukset
jaetaan Tampereen Raitiotie Oy:n osakkaille yhtion
osakassopimuksessa sovituin periaattein eli kun-
kin kunnan alueen liikennéinnissa tarvittavan vau-
numaaran suhteessa.

Kuntien liittyvien hankkeiden kustannukset

Liittyvat hankkeet ovat raitiotien yhteydessa toteu-
tettavia kuntien rakentamishankkeita, kuten katu-

Vaiheittain toteutettaessa havainnekuvassa nakyva
Niihaman pysakki olisi vaiheen 1 valiaikainen
paatepysakki. Kuva: Tampereen Ratikan Pirkkala—
Linnainmaa -allianssi.

ja kunnallistekniikan t6ita, jotka on jarkevaa toteut-
taa raitiotien rakentamisen yhteydessa. TallGin voi-
daan hyddyntad samoja liikennejarjestelyja ja lii-
kenteelle ja ymparistolle aiheutuvat hairiot vahene-
vat. Liittyvat hankkeet eivat ole valtiontukikelpoisia.
Kunnat maksavat omalla alueellaan tehtavat liitty-
vat hankkeet.

Liittyvien hankkeiden tavoitekustannus on maa-
ritetty vastaavalla periaatteella kuin raitiotiehank-
keen osuus. Tekniikkalajien kustannuksista, tyo-
maan yhteis- ja kayttokustannuksista, projektin-
johdon kustannuksista ja suunnittelukustannuk-
sista osa on kohdistettu liittyville hankkeille. L&h-
tokohtana liittyvien hankkeiden maarittelyssa on

hankesuunnitelmavaiheessa tunnistetut liittyvat
hankkeet. Allianssin tarjouskilpailun hankintailmoi-
tuksessa ilmoitettu tilaajien arvio liittyvien hank-
keiden kustannuksista oli 25 + 5 miljoonaa euroa
(Tampere 25 M€ ja Pirkkala 5 ME€) siséltaen suun-
nittelun ja rakentamisen. Raitiotiehankkeen yhtey-
dessa toteutettavat liittyvat hankkeet on maaritetty
kehitysvaiheessa Pirkkalan kunnan ja Tampereen
kaupungin kanssa.

Taulukoissa 10—-12 on esitetty hankesisallon mu-
kainen tavoitekustannus liittyville hankkeille seka
littyvien hankkeiden kuntarajaan perustuva kus-
tannusjako toteutusvaihtoehdoissa A-C.

Taulukko 9. Raitiotien toteutuskustannus kunnittain vaintoehdossa C.

Vaihtoehto C T::”j;ef:
Kokonaiskustannusarvio pung
osuus (M€)
Kehitysvaihe, raitiotiehanke 8,58
Toteutusvaihe 1 (2024-2028) yhteensa 124,29
- Raitiotien tavoitekustannus 119,17
- Tilaajan varaukset allianssiin 5,12

Pirkkalan Varikon .. | Valtiontukikelpoiset
Yhteensa
kunnan osuus (M€) kustannukset
osuus (M€) (M€) yhteensi (M€)
4,22 12,80 12,80
33,31 39,17 196,77 195,88
31,94 37,56 188,67 188,67
1,37 1,61 8,10 7,21

Raltlotle_r_l kehitysvaihe ja toteutusvaihe 1 132,87 37,53 39,17 209,57 208,68
yhteensa

Toteutusvaihe 2 (2028—2032) yhteensa 63,83 77,34 6,78 147,95 147,32
- Raitiotien tavoitekustannus 61,37 74,37 6,52 142,26 142,26
- Tilaajan varaukset allianssiin 2,46 2,97 0,26 5,69 5,06

tosontoautuakusarmksetypioonss | 19070| —riaor| aoge| somsa —a0oo)
Ratikan taide (ei valtiontukikelpoista) 0,97 0,55 1,52

Valtiontukikelpoiset kustannukset
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. H Taulukko 10. Allianssin toteutussisaltoon kuuluvat kuntien liittyvat hankkeet vaihntoehdossa A.
Allianssihankkeella 7Y

Vaihtoehto A Tampereen kaupungin | Pirkkalan kunnan "
seurataan kustannustason

muutoksia saannollisesti Kehitysvaihe, liittyvien hankkeiden suunnittelu 1,28 0,45 1,73
yhdeSSé tl |aajien kanssa. Toteutusvaihe (2024-2028), rakentaminen 25,08 6,36 31,44
Toteutusvaihe (2024-2028), suunnittelu 2,54 0,71 3,25
Toteutusvaihe yhteensia 27,61 7,07 34,68

Allianssin toteuttamat liittyvat hankkeet yhteensa 28,89 m

Taulukko 11.  Allianssin toteutussisaltoon kuuluvat kuntien liittyvat hankkeet vaihtoehdossa B.

Vaihtoehto B Tampereen kaupungin | Pirkkalan kunnan Yhteensi (M€)
Kuntien liittyvat hankkeet osuus (M€) osuus (M€)

Kehitysvaihe, liittyvien hankkeiden suunnittelu 1,28 0,45 1,73
Toteutusvaihe 1 (2024-2028), rakentaminen 16,59 2,23 18,82
Toteutusvaihe 2 (2024-2028), suunnittelu 1,72 0,23 1,95
Toteutusvaihe 1 yhteensa 18,31 2,46 20,77
Toteutusvaihe 2 (2028-2031), rakentaminen 10,42 0,00 10,42
Toteutusvaihe 2 (2028-2031), suunnittelu 0,96 0,00 0,96
Toteutusvaihe 2 yhteensa 11,38 0,00 11,38

Allianssin toteuttamat liittyvat hankkeet yhteensa 30,97 m 33,88

Taulukko 12. Allianssin toteutussisaltoon kuuluvat kuntien liittyvat hankkeet vaihtoehdossa C.

Vaihtoehto C Tampereen kaupungin | Pirkkalan kunnan Yhteens (M€)
Kuntien liittyvat hankkeet osuus (M€) osuus (M€)

Kehitysvaihe, liittyvien hankkeiden suunnittelu 1,28 0,45 1,73
Toteutusvaihe 1 (2024-2028), rakentaminen 16,58 3,09 19,67
Toteutusvaihe 2 (2024-2028), suunnittelu 1,65 0,31 1,96
Toteutusvaihe 1 yhteensa 18,22 3,39 21,62
Toteutusvaihe 2 (2028-2032), rakentaminen 9,07 2,97 12,04
Toteutusvaihe 2 (2028-2032), suunnittelu 0,98 0,32 1,29
Toteutusvaihe 2 yhteensa 10,05 3,29 13,34

Sorin aukion ratikkapysakki. Kuva: Tampereen
Raitiotie Oy.

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA
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. .. e .. e Taulukko 13. Kunnallistekniikan ikahyvitykset toteutusvaiheessa.
Liittyviin hankkeisiin sisaltyy myos raitiotiehank- Y

kee.n yhteydessa .uusrttavan I_(unnalllsteknllkan ika- Kunnallistekniikan ikdhyvitykset ST o Tampereen Vesi Oy
hyvitysosuudet, jotka kohdistetaan Tampereella e — irkkalan kunta (M€) (M€)
Tampereen Vesi Oy:lle ja Pirkkalassa kunnalle. Nai-

Yhteensa (M€)

Vaihtoehto A, Suuppa-Linnainmaa kerralla

den kustannusten jako on esitetty taulukossa 13. 0,49 1,63 2,12
rakentaen
. . - Vaihtoehto B, Toteutusvaihe 1 (2024-2028) 0,09 1,41 1,50
5.3 Tilaajan varaukset ja muut , ,
Vaihtoehto B, Toteutusvaihe 2 (2028-2031) 0,00 0,32 0,32
kustannukset
Vaihtoehto B, Partola—Linnainmaa vaiheittain 0.09 1.73 1.82
Tilaajille syntyy allianssimuotoisessa hankkeessa yhteensd
allianssin tavoitekustannuksen ulkopuolisia kus- Vaihtoehto C, Toteutusvaihe 1 (2024-2028) 0,15 1,38 1,53
tannuksia. Naista allianssin tavoitekustannuksen Vaihtoehto C, Toteutusvaihe 2 (2028-2032) 0,35 0,27 0,62
ulko!ouoI|S|sta kusta.n.nu.k5|sta Ygstgg padsaantoi- ValNtoohoClouuppallinnammaavanerein 0.50 165 515
sesti Tampereen Raitiotie Oy. Tallaisia kustannuk- yhteensi ’ ’ ’
sia ovat tilaajan hankinnat allianssiin ja Ratikan tai-
de. Raitiotiehankkeen kokonaisbudijettiin sisallyte- Taulukko 14. Tilaajan varaukset eri toteutusvaihtoehdoissa.
taan myos tilaajan riskivaraus. Tilaajan riskivarauk- - - -
k K in kohd 9.6 Vaihtoehto A Vaihtoehto B Vaihtoehto C
Ses?a__on_ errottu tar emmm_ Y .ass:a e Tilaajan varaukset Suuppa — Linnainmaa Partola—Linnainmaa Suuppa-Linnainmaa
Lisaksi hankkeen kokonaisbudjettiin on varattu kerralla rakentaen (M€) vaiheittain (M€) vaiheittain (M€)

3,2 miljoonaa euroa bonuspoolikannustinten mak-

Tilaajan hankinnat yhteensa 4,58 3,95 4,58
suun. Bonuspoolin alkupaaoma oli 6,4 miljoonaa o )
. . . . . Pysakkikatosten hankinta 1,20 0,94 1,20
euroa, johon on lisatty kehitysvaiheen kannusti-
men tuloksen mukaisesti 0,38 miljoonaa euroa. Ulkopuoliset asiantuntijat 1,25 1,05 1,25
Kehitysvaiheen kannustimena oli, etta kehitysvai- Viranomaisluvat 0,11 0,10 0,11
heessa maaritetty tavoitekustannus alittaa tilaajan Liittymismaksut (sahka, vesi, 0.60 044 060
arvion tavoitekustannuksesta, jolloin 20 prosent- viemari) ’ ’ ’
tia alituksen maarasta siirtyy bonuspooliin. Koko- Varikon laitteet ja varustelu 0,42 0,42 0,42
naisbudjetissa on oletettu bonuspoolin toteutuvan o _
. . Muut tilaajan hankinnat 1,00 1,00 1,00
50-prosenttisesti. _ - -
Tampereen Raitiotie Oy:lle syntyy myds kustan- Ratlkantaide (el 1,52 1,37 1,52
. e s e Ler i . valtiontukikelpoista)
nuksia oman henkildston kaytdsta seka hankkeen o
rahoittamisesta. Nama kustannukset on arvioitu ta- Tilaajan riskivaraus 4,30 3,70 4,30

man toteutussuunnitelman rinnakkaisessa vastike- Bonuspoolin budjettivaraus 3.39 3.39 3.39
. o 50 %:n toteuma) ’ ’ :
laskelman dokumentissa. Yhtion oman henkiloston (

kustannukset ja rahoituskustannukset vaikuttavat m
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infravastikkeeseen, jota Tampereen Raitiotie Oy las-
kuttaa radan valmistuttua omistajakunnilta.

Tilaajan hankintoihin sisaltyy tilaajan suoraan te-
kemia hankintoja (merkittavimpana pyséakkikatok-
set ja varikon varustelu), littymismaksuja ja viran-
omaismaksuja seka hankkeessa tarvittavien ulko-
puolisten asiantuntijoiden kustannuksia (esim. tur-
vallisuuskoordinaattori ja kustannusasiantuntijat).
Ratikan taidetta lukuun ottamatta tilaajan hankin-
toihin luettavat kustannukset ovat valtiontukikel-
poisia. Tilaajan kustannusten arvioitu maara toteu-
tusvaihtoehdoittain on esitetty taulukossa 14.

Tampereen Raitiotie Oy:n henkildstd tyosken-
telee laaja-alaisesti hankkeessa koko hankkeen
ajan. Henkildstokustannuksia aktivoidaan osaksi
investoinnin hankintamenoa hankkeeseen kayte-
tyn tybajan suhteessa.

Rakentamista varten nostettavien lainojen ra-
kentamisaikaiset korko- ja takauskustannukset ak-
tivoidaan Tampereen Raitiotie Oy:n kirjanpidossa ja
ne luetaan osaksi investoinnin hankintamenoa.

Tampereen Raitiotie Oy vastaa yleisen hintata-
son muutoksiin liittyvasta riskista ja mahdollisuu-
desta. Allianssin tavoitekustannusta muutetaan
yleisen hintatason muutoksia kuvaavien indeksien
muuttuessa. Hankkeen kesto on erityisesti vaiheis-
tetun rakentamisen vaihtoehdoissa (vaihtoehdot
B ja C) varsin pitka, joten yleisen kustannustason
muutokset voivat nostaa tai laskea allianssin tavoi-
tekustannusta olennaisesti. Taulukossa 15 on ha-
vainnollistettu raitiotien tavoitekustannuksen muu-
tosta, mikaliindeksit, joihin tavoitekustannus on si-
dottu, nousisivat tai laskisivat 2 prosenttia vuodes-
sa koko hankkeen ajan.

Nurmirataa Teiskontiella. Kuva: Tampereen Raitiotie Oy.

Taulukko 15. Esimerkkilaskelma yleisen kustannustason muutosten vaikutuksesta tavoitekustannukseen.

Yleisen kustannustason muutosten vaikutus
tavoitekustannukseen

Vaihtoehto A (11/2024-01/2029)
Vaihtoehto B (11/2024-08/2028, 05/2028-08/2031)
Vaihtoehto C (11/2024-08/2028, 05/2028-01/2032)

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA

2 % yleisen kustannustason 2 % yleisen kustannustason
nousu vuosittain (M€) lasku vuosittain (M€)

10,00 -9,70
13,40 -12,70
20,60 -19,20



6 Suunnittelu

Kattavat selvitykset,

aiemmat suunnitelmaversiot,
vaihtoehtojen vertailu ja
Innovointi seka vuorovaikutus
sidosryhmien kanssa toimivat
suunnittelun perustana.

6.1 Suunnittelun lahtotilanne ja
eteneminen

Kehitysvaiheen suunnittelun 1ahtékohtana on ollut
tilaajan aiemmin teettdma hankesuunnitelma. Han-
kesuunnitelmassa on laadittu alustavat katusuunni-
telmat ja tehty tarvittavia selvityksia jatkosuunnitte-
lua varten. Naiden perusteella hankesuunnitelma-
vaiheessa muodostettiin tilaajan kustannusarvio rai-
tiotiehankkeelle.

Suunnittelun l1ahtékohtana on Tampereen kau-
pungin, Pirkkalan kunnan, Tampereen raitiotien ja
Vaylaviraston suunnitteluohjeet. Liséksi hankkeelle
on laadittu suunnitteluperusteet, jotka tdydentavat
ja tarkentavat noudatettavia ohjeita.

Suunnittelun [ahtdtiedoiksi on laadittu tutkimuksia
ja selvityksia, jotta pystytaan varmistamaan suunnit-
teluratkaisuiden oikeellisuus sekd muodostamaan

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA

Suunnitelmien esittelya sidosryhmille.
Kuva: Tampereen Ratikan Pirkkala—
Linnainmaa -allianssi / Pasi Tiitola.

tarkka kustannustieto eri ratkaisuiden vaikutuksis-
ta. Naista tarkeimpia tutkimuksia ja selvityksia ovat:

» Maastomittaukset

» Pohjatutkimukset

» Melu- ja tarinaselvitykset

» Liikennesimuloinnit

» Toimivuustarkastelut

» Liikenneturvallisuusauditoinnit
» Ymparistosuunnitelma

Tuotettu aineisto kehitysvaiheessa

Kehitysvaiheessa suunnittelussa tuotettiin raitio-
tiekatujen osalta hallinnolliset katusuunnitelmat,
jotka hyvaksyttiin kuntien yhdyskuntalautakunnis-
sa. Poikkeuksena tasta on Alasjarven lansipuolen
kaava-alueen katusuunnitelmat, jotka hyvaksytaan
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Suunnittelun eteneminen

Allianssin kehitysvaihe

Allianssin toteutusvaihe (Vaihtoehto C)

10/2023-10/2024

Katusuunnitelmat

Paatoksentekomateriaalin laadinta

Rakentamissuunnittelu

Tyonaikainen suunnittelu

2024

,

:_ Jalkivastuuaikainen suunnittelu

2026 2028

Kuva 6. Janakaavio suunnittelun etenemisesta hankkeen eri vaiheissa, esimerkkina hankevaihtoehto C.

asemakaavojen hyvaksymisprosessin yhteydessa.
Hyvaksytyt katusuunnitelmat toimivat pohjana ra-
kentamissuunnitelmille, joita laaditaan paasaantoi-
sesti toteutusvaiheessa.

Eri tekniikkalajien suunnittelu on kehitysvaihees-
saviety siihen pisteeseen, etta on voitu muodostaa
mahdollisimman tarkka kustannustietous paatok-
sentekoon. Suunnitelmista on laadittu piirustusten
lisaksi yhdistelmamallit, joiden avulla on voitu var-
mistaa hankkeen toteutettavuus ja eri tekniikkala-
jien yhteensopivuus. Mallipohjaisen suunnittelun
avulla on saatu eri rakenneosien maaralaskenta ta-
voitekustannuksen maarityksen vaatimalle tasolle.

Kehitysvaiheessa on hyddynnetty Tampereen
Ratikan osien 1 ja 2 oppeja esimerkiksi materiaali-
valintojen, kunnossapidettavyyden ja liikkennginnin

osalta. Suunnittelun lahtokohtana on myds tehda
materiaalivalintoja elinkaarikestavyyden nakokul-
masta. Suurempi investointikustannus kestavam-
massd materiaalissa on raitiotien ja katujen elin-
kaaren aikana halvempi sekd monesti myos paas-
toiltaan pienempi. Esimerkkina tasta on ratikkapy-
sakkien ohjaavat betonilaatat, joihin Pirkkala—Lin-
nainmaa-raitiotien osuudella on valittu materiaa-
liksi luonnonkivi, silla nykyisen jarjestelman kun-
nossapidossa ja takuuaikana on tunnistettu beto-
nilaattojen kestavyyden olevan huomattavasti hei-
kompi verrattuna luonnonkiveen. Elinkaarikesta-
villa ratkaisuilla on pyritty saamaan raitiotiejarjes-
telméasta kustannustehokas, helposti kunnossapi-
dettava seka toimiva koko jarjestelman elinkaaren
ajalle. Kehitysvaiheessa on pidetty tydpajoja yh-
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desséa kunnossapitajien ja liikennoitsijan kanssa,
joiden kokemukset nykyisen Tampereen Ratikan
toimivuudesta on otettu huomioon suunnittelurat-
kaisuja tehdessa.

Kunnanvaltuustojen ponsien huomiointi
suunnittelussa

Pirkkalan valtuuston 24.4.2023 tekema toimenpi-
dealoite kuntalaisten riittavista kuulemis- ja vaikut-
tamismahdollisuuksista on kasitelty luvussa 6.4.

Tampereen valtuusto teki 24.4.2023 toteutus-
suunnitteluun ryhtymisen paatdéksenteon yhtey-
dessa seuraavat paatosponnet, jotka tulee ottaa
huomioon toteutussuunnittelussa:

“Linnainmaan joukkoliikenneterminaalin toteu-
tuksessa tutkitaan toteutussuunnitteluvaiheessa
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ratkaisuja, joilla varmistetaan henkilbautoliiken-
teen sujuvuus Maentakusenkadulla ja samalla var-
mistetaan joukkoliikenneterminaalin toimivuus.”

"Hatanpaén valtatien toteutukseen etsitaan
suunnitteluratkaisuja, joilla Hatanp&dan valtatien
rooli alueellisena kokoojakatuna ja vaylana kes-
kustaan sdilyy. Hatanpaan ja Harmalan alue suun-
nitellaan siten, ettad henkilbautoilun edellytykset
turvataan.”

Nama ponnet on huomioitu suunnittelussa. Lin-
nainmaan joukkoliikenneterminaalin suunnittelu-
ratkaisua on muutettu kehitysvaiheessa hanke-
suunnitelman mukaisesta ratkaisusta siten, et-
ta lopputilanteesta kulku Maentakusenkadulla on
sallittu my6s henkildautoliikenteelle. Kaupungin
toteuttaman uuden ajoyhteyden, Hennalankaaren,
on tarkoitus valmistua ennen raitiotien rakentami-
sen alkamista Maentakusenkadulla. Nain raitiotien
rakentamisen aikainen liikenne saadaan ohjattua
kulkemaan uutta rinnakkaista katuyhteytta pitkin.
Lopputilanteessa raitiotien valmistuttua henkild-
ajoneuvoliikenteen maaran Maentakusenkadulla
joukkoliikenneterminaalin kohdalla arvioidaan ole-
van huomattavasti nykyista vahaisempi uuden ka-
tuyhteyden ansiosta.

Hatanp&an valtatiellda henkildautoilun edelly-
tyksia on parannettu pidentamalla hankesuunni-
telmassa esitettyja kdantyvien kaistojen pituuk-
sia kaikissa liittymissa, joissa se on ollut tarpeel-
lista ja mahdollista. Viinikanlahden pysakin sijain-
tia on tarkennettu noin 70 metria eteldn suuntaan,
mika on mahdollistanut Hatanpaan valtatien poh-
joisen suunnan kaksikaistaisen osuuden aloittami-
sen Hatanpaan valtatien 26 ja 30 kiinteistdjen liitty-
man eteldpuolelta. Lisdksi Hatanpain valtatie 30:n

kohdan liittymajarjestelya on muutettu siten, etta
littyma on muutettu lilkkennevalo-ohjatuksi, jolloin
siita voi liittya seka etelan ettd pohjoisen suuntaan
hankesuunnitelmassa esitetyn suuntaisliittyman
sijaan. Lokomonkadun liittymien kaistama&araa on
optimoitu liikennevalotarkastelujen perusteella.

Harmalan alueella on Rantaperkion raitiotiepy-
sakin sijaintia muutettu noin 150 metria lAnnen
suuntaan. Pysakin siirrolla on mahdollistettu Len-
tokentankadun liittyman muuttaminen liikenneva-
lo-ohjatuksi liittymaksi, josta on mahdollisuus liit-
tya seka idan etta lannen suuntaan hankesuun-
nitelmassa esitetyn suuntaisliittyman sijaan. Len-
tokentdnkatu sailyy nédin johtavana reittind alueen
asuin- ja teollisuuskiinteistoille.

Suunnittelu toteutusvaiheessa

Toteutusvaiheessa suunnitelmat tarkennetaan ka-
tusuunnitelmien pohjalta rakentamisen vaatimalle
tasolle. Rakentamissuunnitelmat ovat yksityiskoh-
taiset suunnitelmat, joiden mukaan katu- ja raitio-
tiejarjestelyt voidaan toteuttaa suunnitellusti.
Rakentamissuunnittelua tehdaan tiiviissa yhteis-
ty0ssa rakentajien ja tilaajaosapuolten edustajien
kanssa, jotta voidaan varmistua suunnitelmien to-
teutettavuudesta seka hyvaksyttavyydesta. Tiivis
yhteistyd rakentajien kanssa mahdollistaa kustan-
nustehokkaan ja ratkaisuiltaan toimivan kokonai-
suuden. Rakentamissuunnitelmien laadinta ryt-
mitetddn rakentamisen tarpeiden mukaan. Niiden
laatimisen jalkeen suunnittelussa siirrytaan tyo-
maapalveluun eli rakentamisen aikana esille nou-
sevien muutostarpeiden suunnitteluun.
Paasaantoisesti rakentamissuunnittelu ajoittuu
toteutusvaiheen ensimmaisille vuosille. Mikali val-
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tuustot paattavat hankkeen toteutuksesta vaiheit-
tain, myds suunnittelu jaetaan kahteen eri vaihee-
seen. Kuntien liittyvat hankkeet suunnitellaan ja
toteutetaan raitiotiehankkeen aikataulun mukai-
sesti, ellei erikseen muuta sovita. Vaiheittaisessa
toteutuksessa vaiheen 2 rakentamissuunnittelu on
tarkeaa aloittaa vuonna 2027, jotta rakentamistyot
ja liikenndinnin aloitus voivat edeta suunnitellussa
aikataulussa.

Vaiheittaisessa
toteutuksessa vaiheen 2
rakentamissuunnittelu on
tarkeaa aloittaa vuonna
2027, jotta rakentamistyot
ja liikennoinnin aloitus
voivat edeta suunnitellussa
aikataulussa.
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6.2 Suunnittelun ohjaus ja
laadunvarmistus

Suunnittelun ohjauksesta kehitysvaiheessa vas-
tanneet tyo- ja tekniikkalajiryhmat ovat koostuneet
tilaajan, suunnittelun ja rakentamisen asiantunti-
joista. Tekniikkalajien suunnitelmien yhteensovitus
on varmistettu suunnittelun viikoittaisissa yhteen-
sovituspalavereissa seka erillisessa yhteensovitus-
ja laadunvarmistusryhmassa.

Suunnitelmien laatu on varmistettu kehitysvai-
heen alussa laaditussa suunnittelun laadunhallin-
tasuunnitelmassa esitetyn laadunvarmistuspro-
sessin mukaisesti. Laadunvarmistus on ollut koko
hankkeen ajan osana vakioitua suunnitteluproses-
sia, jonka mukaisesti jokaisesta eri suunnitteluvai-
heesta on laadittu laatudokumentoinnit.

Suunnittelun hallinnassa tarkedna tydkaluna toi-
mii tilannekuvajarjestelma, josta voidaan seurata
eri tekniikkalajien osatehtavien etenemista seka eri
lohkojen suunnitelmien valmiusastetta. Tilanneku-
van ansiosta voidaan lahes reaaliaikaisesti seura-
ta eri tekniikkalajien aikataulua ja resurssitarpeita.

Toteutusvaiheessa suunnittelun ohjaukses-
ta vastaa suunnittelun ydinrynma, joka koostuu
suunnittelun, rakentajien ja tilaajien avainhenki-
[6istd. Suunnittelun paivittdisessa hallinnassa tar-
keassa roolissa ovat paasuunnittelijat ja lohko-
paallikdt, jotka vastaavat suunnittelun ohjaami-
sesta ja rakentamisen johtamisesta seka niiden
yhteensovituksesta.

Suunnittelun ohjauksen tavoitteena on tuottaa
tehokkaasti ja oikea-aikaisesti toteutuksen edel-
lyttdmat suunnitelmat ja muuttaa suunnitelmarat-
kaisuja uusien innovaatioiden mukaisesti.
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Ote Partolan alueen katusuunnitelmasta.

Suunnittelun tekniikkalajivastaavat huolehtivat,
ettd suunnitelmaratkaisut ovat ohjeiden ja maa-
raysten mukaisia, ja etta suunnitelmat vastaavat ti-
laajan asettamiin tavoitteisiin. Tekniikkalajivastaa-
vat jarjestavat tekniikkaryhmien kokoukset, joissa
valittuja ratkaisuja kaydaan lapi sidosryhmien se-
k& suunnitelmien hyvaksyijien ja tarkastajien kans-
sa (kuva 7).

Kuva 7. Suunnittelun ja
laadunvarmistuksen yhteensovitus.
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6.3 Tilaajan tavoitteiden
mukainen innovointi ja
vaihtoehtovertailu

Allianssin kehitysvaiheessa on luotu prosessi inno-
voinnille seka vaihtoehtovertailuille, joiden perus-
teella on voitu kehittdd hankesuunnitelmassa esi-
tettyja ratkaisuja tilaajan tavoitteiden mukaisesti.
Toteutusvaiheessa prosessia jatketaan, mutta pai-
nopiste siirtyy enemman rakentamisen prosessien
kehittamiseen.

Innovaatiotoiminta

Innovaatiotoiminnan tavoitteena kehitysvaiheessa
on ollut tunnistaa ja luoda suunnitteluratkaisuja ja
toimintamalleja, joilla voidaan saada saastoja to-

Innovaatioprosessi

» Uudenlaisen toimintamallin tai
hankesuunnitelmasta poikkeavan
suunnitteluratkaisun tunnistaminen

» Tieto tekniikkalajivastaavalle, paatds asian
eteenpain viemisesta ja kirjaus idealokiin

» Suunnittelun johdon paatos idean
nostamisesta innovaatioehdotukseksi, ohjaus
innovaatiomatriisin tayttamiseen

» Innovaatiomatriisin tayttaminen, hyotyjen
ja haittojen perustelut, innovaatiomatriisin
kasittely tydryhmassa

» Tieto taytetysta matriisista ideavastaavalle,
innovaatioehdotuksen vienti Innovointi ja
vaihtoehtotarkastelut -tydryhman kasittelyyn

» Tyoryhman hyvaksyma innovaatio tiedoksi
allianssin projektiryhmaan

teutuskustannuksiin tai vaikuttaa positiivisesti esi-
merkiksi raitiotiejarjestelmaan, vastuullisuuteen,
likennejarjestelmaan tai rakentamisaikatauluun.

Kehitysvaiheessa on luotu prosessi innovaati-
oiden kasittelylle. Innovaatioita on kasitelty omas-
sa tydryhmassa. Toteutusvaiheessa innovaatio-
toiminta jatkuu allianssille asetettujen tavoitteiden
tayttamiseksi.

Vaihtoehtovertailut

Vaihtoehtovertailuja on laadittu hankesuunnitelmas-
ta poikkeavista ratkaisuista esimerkiksi liittymajar-
jestelyista tai teknisista ratkaisuista, kuten radan pin-
tamateriaalista tai sillan poikkileikkausratkaisusta.
Vaihtoehtovertailuille on luotu yhteinen rapor-

tointipohja, jonka avulla vaihtoehtojen vaikutuksia
on arvioitu seuraavien tilaajan tavoitteisiin pohjau-
tuvien teemojen kautta:

» Turvallisuus

» Vaikutus raitiotieliikenteeseen

» Vaikutus muuhun liikenteeseen (ajoneuvo-
likenne, jalankulku ja esteettomyys, pyoraily,
linja-autoliikenne)
Vaikutukset muihin suunnitelmiin
» Kasvihuonekaasupaastot
Kaupunkikuva
Matkustuskokemus

> Toteutuskustannukset

¥

Y

v

NA

v

Rakentamisen aikatauluvaikutus

NA

» Elinkaarikustannukset

Kuva: Tampereen Raitiotie Oy / Laura Vanzo.
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Vaihtoehtovertailun prosessi

» Hankesuunnitelmasta poikkeavan
toteutustavan tunnistaminen

» Tieto tekniikkalajivastaavalle, paatos
vaihtoehtovertailun tekemisesta

» Tieto tehtavasta vertailusta
vaihtoehtotarkastelujen vastuuhenkilolle,
joka paivittaa tarkastelun
vaihtoehtotarkastelulistalle

» Vaihtoehtovertailun tayttaminen tarvittavien
asiantuntijoiden kanssa, tarvittaessa
kommentit tydryhmasta

» Vertailutaulukon toimittaminen
vastuuhenkildlle, taulukko Innovointi ja
vaihtoehtotrkastelut -ryhman kasittelyyn

» Taulukko tiedoksi allianssin projektiryhmaan

Yhteisen raportointipohjan avulla saadaan kirjat-
tua perustelut valitulle ratkaisulle eri teemojen na-
kdkulmasta. Paatos toteutettavasta vaihtoehdos-
ta on tapauskohtaisesti tehty joko tekniikkalajiryh-
massa, Innovointi ja vaihtoehtotarkastelut -tyéryh-
massa, allianssin projektirynméssa tai johtoryh-
massa. Vaihtoehtovertailua tehddan samaan ta-
paan myos toteutusvaiheessa.

6.4 Sidosryhmit mukana
suunnittelussa

Raitiotiehankkeella on suuri maara erilaisia sidos-
ryhmid, joiden kanssa tehtavaan yhteistydhdon on
panostettu kehitysvaiheessa. Sidosryhmia on ta-

Pirkkalan Ratikka-aiheinen toritapahtuma toukokuussa 2024. Kuva: Tampereen Ratikan Pirkkala—Linnainmaa
-allianssi / Pasi Tiitola.

vattu sekd kahdenvalisissa neuvotteluissa etté laa-
jemmissa yleisdtilaisuuksissa. Sidosryhmien kans-
sa on keskusteltu hankkeesta ja sen etenemises-
14, keratty heidan nakemyksiaan ja toiveitaan se-
k& saatu palautetta suunnitelmista. Hankkeesta ja
suunnittelusta on viestitty muun muassa allianssin
nettisivuilla, uutiskirjeessa, sosiaalisessa medias-
sa seka tilaajaosapuolten viestintakanavissa.
Kehitysvaiheessa jarjestettiin kymmenia erilaisia
sidosryhmatilaisuuksia ja -tapaamisia, joissa esi-
teltiin katusuunnitelmien luonnoksia ja ehdotuksia,
suunnitteluratkaisuja, tyonaikaisten liikennejarjes-
telyiden suunnitelmia seka hanketta yleisesti. Rai-
tiotien katusuunnitelmat olivat nahtavilla poikke-
uksellisesti jo luonnosvaiheessa, jolloin niista ke-

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA

rattiin palautetta karttapalautekyselylla ja niita esi-
teltiin yleisotilaisuuksissa. Suunnitelmia kehitettiin
palautteen pohjalta katusuunnitelmaehdotuksik-
si. Endotusvaiheessa virallisen nahtavillaolon aika-
na jarjestettiin yleisdtilaisuuksia, ja suunnitelmista
pystyi jattdmaan muistutuksia. Sidosryhmilta pyy-
detddn myos lausunnot toteutussuunnitelmasta.

Pirkkalan kunnanvaltuusto teki 24.4.2023 toteu-
tussuunnitteluun ryhtymisen paatoksenteon yh-
teydessa toimenpidealoitteen:

“Toimenpidealoite edellyttad kunnanhallitus-
ta jarjestamaan kuntalaisille riittavat kuulemis- ja
vaikuttamismahdollisuudet ennen rakentamispéaa-
toksen tekoa.”
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Tahan aloitteeseen on vastattu tarjoamalla kun-
talaisille erilaisia vuorovaikutus- ja kommentoin-
timahdollisuuksia seka viestimalld aktiivisesti al-
lianssin kanavissa. Naita toimenpiteita on esitelty
sivulla 45.

Sidosryhmayhteistyon vaikuttavuus

Sidosryhmien tapaaminen ja palautteen keraa-
minen aikaisessa vaiheessa mahdollisti sen, etta
muutoksia suunnitelmiin pystyttiin tekemaan riit-
tavan aikaisessa vaiheessa. Kaikki sidosryhmayh-
teistyOsta saadut palautteet kaytiin suunnittelussa
Iapi, ja suunnitelmia kehitettiin saadun palautteen
perusteella.

Luonnosvaiheen karttapalautekyselyjen raportit
on julkaistu allianssin verkkosivuilla www.pirkka-
lalinnainmaa.fi/katusuunnitelmat. Raporteissa on
eritelty kyselyistd saadut palautteet ja kerrottu nii-
den pohjalta tehdyistd muutoksista.

Aikainen vuorovaikutus nakyi myos siina, etta
katusuunnitelmaehdotuksista saatiin vain yksittai-
sid muistutuksia lapi ratalinjan. Muistutusten pe-
rusteella suunnitelmia vield kehitettiin.

Kiinteistoneuvotteluissa kiinteiston edustajilta
saatu palaute on vaikuttanut paikoin merkittavas-
ti suunnitelmien sisaltodn. Kiinteistdjen edustajat
kertoivat neuvotteluissa, etta arvostivat mahdolli-
suutta vaikuttaa suunnitelmiin seka saada tarkem-
paa tietoa hankkeesta ja rakentamisesta. Suhtau-
tuminen raitiotien rakentamiseen kiinteistoneuvot-
teluissa on ollut Iahes pelkastaan myonteista.

Kehitysvaiheen lopussa sidosryhmille esiteltiin
myoOs tybnaikaisten liikennejarjestelyjen suunni-
telmia tilaisuuksissa ja tapaamisissa, ja niista on
mahdollista antaa palautetta allianssin nettisivujen

kautta. Liikennejarjestelyja kehitetdan neuvottelu-
jen ja palautteen perusteella mahdollisimman toi-
miviksi ja turvallisiksi koko rakentamisvaiheen ajan.

Hankkeen sidosryhmille toteutetaan kahdesti
vuodessa kysely yhteistyon ja viestinnan toimivuu-

tusvaiheessa. Kysely on osa allianssin kannustin-
jarjestelmaa. Toukokuussa 2024 toteutetun ensim-
maisen sidosryhmakyselyn keskiarvotulos on 7,8
(arviointiasteikko 1-10). Seuraava kysely toteute-
taan kehitysvaiheen lopussa syksylla 2024.

desta ja vaikuttavuudesta seka kehitys- etta toteu-

Katusuunnitelmien luonnoksista
karttapalautekysely

Katusuunnitelmien luonnoksista keréattiin palautetta
kahdella karttapalautekyselylla. Luonnoksista saatiin
yli 1000 karttakommenttia ja 170 avointa palautetta.

Ote Maptionnaire- A L AREECANRANTA
karttapalautekyselyn . Hing ¥
vastausten = :'
karttamerkinnoista

Hatanpaalla ja ®
Harmalassa. g '
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Sidosryhmayhteistyon keinot

Kuntalaiset

»

»

»

»
»

Katusuunnitelmaluonnokset ja tyonaikaiset
likennejarjestelysuunnitelmat esilla ja kommentoitavina
allianssin nettisivuilla maalis—huhtikuussa 2024

Katusuunnitelmaehdotusten virallinen nahtavilla olo
kunnan ja kaupungin kanavissa huhti-heindkuussa 2024
Kahdeksan yleisotilaisuutta katusuunnitelmista, osa
yhdessa asemakaavahankkeiden kanssa

Kaikille avoin kysely ratikkapysékkien nimeamisesta
Lisdksi esittelytilaisuuksia, mm. Ratikka-aiheinen
teematori Pirkkalassa, Meidan Pirkkala -tapahtuma
elokuussa ja Tampereen paiva syyskuussa 2024

Kiinteistoneuvottelut

»

Asema-
kaavoituksen

edustaja .

Hankkeessa rakennettaviin raitiotiekatuihin rajautuvien

kiinteistdjen kanssa on kayty kahdenkeskisia neuvotteluja

silloin, kun rakentaminen edellyttaa ajoradan, jalka-
kaytavan, pyoratien, kadun luiskan tai tukimuurin
sijoittamista tontin puolelle

Kiinteistoneuvottelut (08/2024 mennessi)
Tampereella 38 kiinteiston kanssa
Pirkkalassa 13 kiinteiston kanssa

Liikennesuunnittelun ‘
edustaja ‘ ‘

o™
S

Kiinteiston edustaja

ol
I Kadun pai-

suunnittelija

N\
@

Allianssin
asiantuntija

Kisitellyt asiat
Lyhyt hanke-esittely
Katusuunnitelmaratkaisun esittely
kiinteiston kohdalla
Kiinteiston edustajien palaute
Jatkotoimenpiteistéd sopiminen

\‘l

O

Kiinteistotoimen
edustaja

»

Radan varrella sijaitsevat koulut ja paivakodit painottuvat
Pirkkalan ratahaaralle

* Pirkkalan vanhempainverkoston ja Pirkkalan rehtorien
tapaaminen

* Esittely Pirkkalan ja Tampereen nuorisovaltuustoille

* Tampereen Lasten parlamentin idan ja etelan
alueellisten parlamenttien tapaaminen

* Viestinta ja vuorovaikutus alueen koulujen ja

paivakotien kanssa erityisesti tydnaikaisista
likennejarjestelyista syksylla 2024

Viranomaisyhteistyo

»
»

Viranomaisten yhteinen tapaaminen marraskuussa 2023

Tampereen kaupungin ja Pirkkalan kunnan
viranomaistahojen kanssa saannolliset neuvottelut eri
aiheisiin liittyen

» Yhteisty® asemakaavahankkeiden ja allianssin

»

»

»

katusuunnittelun kesken suunnittelussa ja yhteisissa
vuorovaikutustilaisuuksissa

Kuukausittaiset palaverit Pelastuslaitoksen kanssa,
aiheena mm. pelastusreitit ja poikkeustilanteet
Pirkanmaan ELY-keskuksen liikennevastuualueen
edustaja on osana allianssin maankayttoryhmaa
Maakuntamuseon kanssa tehty tiivista yhteistyota
Kirkkoverajan muinaismuistokohteen selvitysten ja
lupien osalta

Yritysyhteistyo

»

»

»

»

Tampereen Raitiotie Oy:n koollekutsuma
elinkeinoelaman seurantaryhma, jossa ovat edustettuna
raitiotiechankkeen tilaajaosapuolet, Tampereen
Kauppakamari, Pirkkalan Yrittajat, Tampereen Yrittdjat ja
Pirkanmaan Yrittajat

Hankkeen, katusuunnitelmien ja tydnaikaisten
likennejarjestelysuunnitelmien esittely Yrittajien
aluejarjestoille seka Pirkanmaan Yrittdjille

Hatanpaan valtatien ja Tampereen valtatien
risteysalueen sidosryhmatydpaja ja infotilaisuus alueen
yrityksille ja toimijoille

Neuvottelut Partolan alueen toimijoiden kanssa
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Esteettomyysryhmit

» Pirkkalan vanhus- ja vammaisneuvostojen tapaamiset
» Tampereen esteettomyystyoryhman tapaaminen

» Katusuunnitelmaluonnosten ja tyonaikaisen
likennejarjestelyjen esittely pyorailyjarjestoille

Operaattoriyhteistyo

» Neuvottelut ja tiedonvaihto alueella toimivien
kunnallisteknisten johto-operaattoreiden kanssa
saannollisesti

» Lausuntopyynnét johto-operaattoreille
tietyista erityiskohteiden suunnitelmista jo
suunnitelmavaiheessa

» Suunnitelmien esittely kaikille operaattoreille ja
suunnitelmien tdydennys kommenttien perusteella

Oppilaitosyhteistyo

» Kehitysvaiheen aikana on tehty ja tekeilld yhteensa
seitseman opinnaytetyota
» Hanketta on esitelty alueen korkeakouluissa

» Hanke on mukana Tampereen Yliopiston johtamassa
ProDigial-tutkimushankkeessa, jossa testataan
Tampereen Ratikan toteutusosissa 1 ja 2 laadittuja
digitalisaatioon liittyvia ratkaisumalleja ja siten pyritaan
parantamaan infra-alan tuottavuutta.

Ratikkaperheen sisdinen sidosryhmayhteistyo

» Kehitysvaiheessa kerattiin oppeja ja palautetta myods
muulta Ratikkaperheelta

* Kevaalla 2024 oppimiseen ja toiminnan
kehittdmiseen painottunut tydpajasarja
Raitiotieallianssin, kunnossapidon ja liikenndinnin
edustajien kanssa

* Ratikka-ajelu, aiheena opit ja huomiot kuljettajien
nakokulmasta Pirkkala—Linnainmaa-raitiotien
tilagjille ja suunnittelijoille

* Varikon toimijoiden tydpajasarja varikon
kayttajalahtodisen suunnittelun tueksi
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6.5 Ympiristo ja kaupunkikuva

Tampereen Ratikan Pirkkala—Linnainmaa-allians-
si on kerannyt tietoa hankealueen ympariston ny-
kytilasta seka arvioinut raitiotien rakentamisen ja
kayton aikaisia ymparistovaikutuksia. Ymparisto-
suunnittelun ja vaikutusarvioinnin keskeisena lah-
tokohtana toteutussuunnitelmavaiheessa on tun-
nistaa ymparistdon kohdistuvat vaikutukset ja 10y-
taa ratkaisuja, joilla hankkeesta johtuvia haitallisia
vaikutuksia voidaan hillita tai estaa toteutumasta.
Hankealue sijoittuu osin olemassa olevaan, jo
rakennettuun kaupunkiin seka osin viela rakenta-
mattomalle alueelle. Raitiotiehankkeiden katso-

taan tuovan merkittavia yhteiskunnallisia hydtyja
seka kestavan joukkoliikenteen etta tiiviin alue- ja
yhdyskuntarakenteen kehittymisen kannalta.

Ymparistoon kohdistuvien vaikutusten arvioin-
nista on laadittu raportti (liite 8), johon on koottu
tiiviisti kaikki vaikutukset ja haitallisten vaikutusten
lieventamistoimet seka raitiotien rakentamisen et-
ta kayton aikana.

Kaupunkiympariston suunnittelussa on tehty tii-
viisti yhteisty6ta Tampereen ja Pirkkalan vihersuun-
nittelun asiantuntijoiden kanssa. Viherymparisto ja
maisema -tydryhma on ohjannut ympariston ja kau-
punkikuvan ratkaisujen suunnittelua. Toteutusvai-
heessa jatketaan ja tarkennetaan suunnittelua ke-
hitysvaiheessa sovittujen periaatteiden mukaisesti:

» Katujaksojen ominaispiirteet tunnistetaan ja
suunnitteluratkaisut sovitetaan ymparistoonsa

» Ympariston tarkeita paikkoja, aukioita ja
keskeisia solmukohtia korostetaan

» Raitiotiekaduille istutetaan runsaasti uusia
puita: raitiotien ympaérille kujanteiksi seka
katujen reunoille aina kun mahdollista

» Kasvillisuusvalinnoissa korostuvat
monilajisuus, paikallisuus, helppohoitoisuus ja
kestavyys

» Kaadettavia puita hyddynnetaan lahopuuna
» Toteutetaan paahderatoja

» Raitiotiehen liittyvat varusteet ja kalusteet
mm. ratajohtopylvaat ja pysakkikatokset
toteutetaan olemassa olevan raitiotielinjaston
periaatteiden mukaisesti

Tampereen Ratikka syksyisessa maisemassa. Kuva:
Tampereen Raitiotie Oy / Wille Nyyssonen.
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6.6 Yhteistyo kaavoituksen
kanssa

Allianssi on tehnyt tiivista yhteistyota Tampereen ja
Pirkkalan asemakaavoituksen kanssa. Yhteistyon
ytimen muodostaa maankayttoryhman toiminta.
Maankayttoryhman kokouksissa on seurattu ase-
makaavoituksen edistymista ja varmisteltu kaavoi-
tuksen ja katusuunnittelun seka kiinteistoneuvot-
telujen ja lupa-asioiden yhteensovitusta. Sen lisak-
si allianssi on tehnyt yhteisty6ta asemakaavoituk-
sen kanssa mm. seuraavasti:

» Hankkeen asemakaavoitusta ja luvitusta
koskevan viranomaistapaamisen
jarjestaminen kehitysvaiheen alussa

» Asemakaavoituksen edustajien kutsuminen
mukaan kiinteistdneuvotteluihin Tampereella

» Raitiotiekaavojen luontotyyppi- ja
lajistoselvitykset Pirkkalassa

» Viitasammakon ja taplalampikorennon
lisdantymis- ja levahdysalueiden
heikentamista ja havittamista koskevan
luonnonsuojelulain mukaisen poikkeamis-
lupahakemuksen laatiminen ja my6hemmin
taydentaminen yhdessa Tampereen
asemakaavoituksen kanssa

» Osallistuminen osaan Pirkanmaan
ELY-keskuksen kanssa pidettyihin
raitiotiekaavoihin liittyviin neuvotteluihin
Tampereella

» Osallistuminen muihin raitiotiekaavoitusta
koskeviin neuvotteluihin asiantuntijana
(katusuunnittelu, ymparisto, luonto)
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Kiskojen asennusta Hiedanrannassa
cavavaves . s syksylla 2022. Kuva: Raitiotieallianssi /

CaAvAVAFAY : Wille Nyyssonen.
TaAVAw

7 Rakentaminen

Rakentamisessa huomioidaan 7.1 Rakentamisaikataulu ja tyovaiheistus
likenne , Ym périStdvai kutukset Hankkeelle esitetdan kolme eri toteutusvaihtoehtoa, joiden aikataulut ovat seuraavat:
ja lahialueiden toimijat.

. . A. Pirkkala (Suuppa) — Linnainmaa kerralla rakennettuna:
Laadun- ja aikataulun 11/2024-01/2029

hallintaan on tarkat prosessit. o N
B. Partola—Linnainmaa vaiheittain rakennettuna:

Vaihe 1: Sorin aukio — Partola ja Kaupin kampus — Niihama 11/2024-08/2028
Vaihe 2: Niihama-Linnainmaa 05/2028-08/2031

C. Pirkkala (Suuppa) — Linnainmaa vaiheittain rakennettuna:
Vaihe 1: Sorin aukio — Partola (Isoméaentien liittyma) 11/2024-08/2028
Vaihe 2: Partola (Isomaentien liittyma) — Pirkkala (Suuppa) ja Niihama-Linnainmaa 05/2028-01,/2032

Vaiheittaisessa toteutuksessa varikon muutosty6t ja seka ltsendisyydenkadun vaihdemuutokset
toteutetaan vaiheessa 1 ja Hermiankadun muutos kaksiraiteiseksi vaiheessa 2.

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA
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Aikataulusuunnittelun Iahtékohtana on, etta Pirk-
kala—Linnainmaa-raitiotien rakentamistyot voisivat
alkaa heti valtuustojen paatdksenteon jalkeen lop-
puvuodesta 2024. Esimerkkina toteutusvaihtoeh-
don C yleisaikataulu on timéan raportin liitteessa 1.

Raitiotien rakentamistyot toteutetaan tydvaiheit-
tain. Ensimmaisia tyovaiheita on tyonaikaisten lii-
kennejarjestelyjen teko, jonka jalkeen kaynnistyvat
kaivutydt. Pitkdkestoisin tydvaihe on maanraken-
nustyo6t, joiden yhteydessa toteutetaan putki- ja
johtosiirtoja seké uusien linjojen rakentamista. Kun
kadun rakennekerrokset on saatu valmiiksi, paéas-
taan radan paallysrakennet6ihin ja teknisten jarjes-
telmien asennuksiin. Viimeisia tydvaiheita ovat ka-
tujen pintarakennety0ét ja ratajohtoasennukset.

7.2 Tyonaikaiset
lilkkennejarjestelyt

Tybnaikaisista liikennejarjestelyistd on kehitysvai-
heessa laadittu alustavat suunnitelmakuvat raken-
tamisvaiheiden mukaan, jotka ovat olleet hank-
keen nettisivuilla nahtavilla, ja niistd on saanut an-
taa palautetta. Tyonaikaisten liikennejarjestelyiden
suunnittelussa on l&hdetty siitd, etta kulku kiinteis-
tolle ei esty missaan tydvaiheessa, eika rakenta-
misty0 esta pelastusajoneuvojen kulkua.
Rakentaminen ahtaassa katutilassa aiheuttaa
aina haittaa, mutta tatd on pyritty minimoimaan
laatimalla aikaisessa vaiheessa tydvaihesuunni-
telmat ja kehittamalla naitd yhdessa viranomaisten
seka asukkaiden palautteiden perusteella. Tyovai-
heita rytmittdd hankkeen kokonaisaikataulu.
Rakentamisen aikana jalankulku, pyoraily ja ajo-
neuvoliikenne pyritddn mahdollisuuksien mukaan

Py J e, " o |
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gy VAIHE 1. B

e 4 HHatanpéén valtatie Plv 630 - 1300 | .#% ]
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Esimerkki tyonaikaisesta likennejarjestelysuunnitelmasta Hatanpaan valtatien ja Tampereen valtatien liittymasta.
Jalankulun ja pyorailyn reitit on esitetty vihrealla, ajoneuvoliikenteen keltaisella ja tydmaa-alueet vaaleansinisella.

ohjaamaan tydalueen ohi muita reitteja. Nain mah-
dollistetaan turvallinen tydmaa eivatka valiaikaiset
reitit ruuhkaudu.

Toteutusvaiheeseen siirryttaessa tydnaikaisten
liikennejarjestelyiden suunnitelmat tarkennetaan
kehitysvaiheessa laadittujen suunnitelmien pohjal-
ta. Yhteisty0ssa sidosryhmien kanssa pyritaan 16y-
tamaan paras mahdollinen ratkaisu liikennejarjes-
telyille ja naita paivitetaan, mikali havaitaan muu-
tostarpeita. Lahtokohtana on, etté likennejérjeste-
Iyt ovat turvalliset ja kulkureitit pysyisivat mahdolli-
simman pitkdan samoina rakentamistydn aikana.

Esteettomyys on tarkedssa osassa tyonaikais-
ten liikkennejarjestelyiden suunnittelussa ja toteu-
tuksessa. Pyorailyn ja jalankulun reittien muutok-
sista tiedotetaan hyvissa ajoin eri viestintakanavis-
sa. Tydnaikaisten kulkureittien esteettomyytta var-
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mistetaan esimerkiksi tasaamalla tasoeroja luiskin
ja tekemalla valiaikaiset kulkureitit asfalttipintaisi-
na. Merkittavimmat bussipysakit pyritdan toteutta-
maan esteettdmina myos tydnaikaisesti.

7.3 Yhteensovitus rinnakkaisten
hankkeiden kanssa

Pirkkala—Linnainmaa-raitiotiechanke kestaa useam-
man vuoden. Samaan aikaan Tampereen seka Pirk-
kalan alueella on kdynnissa tulevan raitiotielinjan
I&heisyydessa myods muita tydmaita, jotka vaativat
yhteensovittamista raitiotietdiden kanssa. Rinnak-
kaishankkeiden yhteensovitus on maaritelty hank-
keen riskijaossa tilaajan riskiksi, mutta allianssilla
on mydtavaikutusvelvollisuus, mika tarkoittaa riitta-
van aikaista riskin tunnistamista, tarvittavien suun-
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nitelmien ja selvitysten laatimista, vuoropuhelua vi-
ranomaistahojen ja tilaajan asiantuntijoiden kanssa
seka riskin vaikutusten minimointia esimerkiksi toi-
den uudelleenjarjestelylla. Kehitysvaiheessa on py-
ritty tunnistamaan yhteensovittamista vaativia rin-
nakkaishankkeita. Naita ovat esimerkiksi Tampe-
reen henkildratapiha -hanke, Hatanpaalla jatevesi-
viemarityot, Partolan alueen kehityshankkeet, Lin-
nainmaalla muutokset valtatiella 9 sekd Tampereen
Sahkoverkon omistamien muuntamoiden siirrot.
Rakennusurakoiden lisdksi tulevan raitiotielinjan
varrella on kdynnissa useita kaupunkikehitykseen
littyvia kaavoitushankkeita kuten Viinikanlahden
alueen asemakaava, Pakkalankulman ja Partolan
asemakaavamuutos ja itdisella haaralla Kaupin-
laakson alueen asemakaavat, Heikkilankadun va-
rikko- ja uimahallikorttelin asemakaava seka Lin-
nainmaalla uusi katuyhteys Hennalankaari.

7.4 Rakentamisen aikainen
vuorovaikutus ja viestinta

Allianssin viestinta- ja vuorovaikutussuunnitelmas-
sa (lite B6) esitetddn viestinnan ja vuorovaikutuksen
periaatteet ja toimintatavat raitiotien toteutusvai-
heessa. Hankkeen sisallosta, etenemisesta seka
vaikutuksista kerrotaan avoimesti, oikea-aikaisesti,
monikanavaisesti ja laajasti. Viestinta on laadukas-
ta, helposti saavutettavaa ja tasapuolista. Rakenta-
misen aikana jatketaan kehitysvaiheessa aloitettua
(luku 6.4) monipuolista sidosryhmayhteisty6ta. To-
teutusvaiheen sidosryhmayhteistyo painottuu var-
sinkin rakentamisen aikaisten haittojen lieventami-
seen. Tarkemmin hankkeen viestinnasta ja vuoro-
vaikutuksesta kerrotaan luvussa 10.7.

iy

Pyynikintorin ratikkapysakki talvella 2022. Kuva: Tampereen Raitiotie Oy / Wille Nyyssonen.
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7.5 Rakentamisen aikaiset
ymparistovaikutukset

Hankkeen rakentamisen aikaiset ymparistovaiku-
tukset on koottu ymparist6on kohdistuvien vaiku-
tusten arviointiraporttiin (liite 8).

Hankkeen merkittavimmat haitalliset vaikutukset
littyvat rakentamiseen ja tarkemmin rakentamisen
aiheuttamiin ilmastovaikutuksiin, tydmaiden melu-,
poly- ja tarindvaikutuksiin seka tydnaikaisten liiken-
nejarjestelyiden aiheuttamaan liikenteen sujuvuu-
den heikkenemiseen, kiertohaittaan seka vaylien
laatutason laskuun normaalitilanteeseen nahden.
Hankkeen ilmastovaikutuksia pyritdan lieventa-
maan muun muassa vahapaastoisilla materiaaleil-
la, kierrattamalla maamassoja ja hankkeen purku-
materiaaleja seka hankkimalla uusiutuvaa energiaa
tydmaalle. Melu-, pdly- ja tarindhaittoja lievenne-
taan esimerkiksi tydmaiden pdélynsidonnalla, me-
luavien toimintojen ajoittamisella seka uusista ty6-
vaiheista ja liikennejarjestelyista tiedottamisella.

Luonto

Hankkeen merkittavimmat luontovaikutukset tu-
levat niilld alueilla, joissa raitiotien alta on tarpeen
kaataa puustoa tai raivata muuta kasvillisuutta.
Raitiotien ja siihen liittyvien hankkeiden suunnitte-
lussa pyritaan huomioimaan hankealueen merkit-
tavimmat luontoarvot ja lajit, jolloin vaikutuksia voi-
daan lieventaa suunnittelun ja toteutuksen keinoin.
Esimerkiksi Viinikanojan ja Rahjukosken siltojen
valaistuksessa huomioidaan lepakot, siltarummut
mitoitetaan siten, ettei vesielididen tai mahdollis-
ta kalankulkua vaaranneta ja lito-oravien kulkuyh-
teystarpeet tunnetaan ja niita pyritdan turvaamaan

sailyttamalla puustoisia yhteyksia seka istuttamal-
la uusia puita.

Pirkkalan ratahaara sijoittuu paaosin nykyisille
katualueille, jolloin merkittavia muutoksia luonto-
arvoissa ei aiheudu. Uomien ylitysten kohdalla ra-
kentamistoista voi aiheutua lievaa valiaikaista hait-
taa vesielidille lisddntyneen hairidn vuoksi.

Linnainmaan ratahaaralla luontoarvoihin ja eko-
logisiin yhteyksiin kohdistuvat haitat ovat kokonai-
suudessaan lievasti heikentavia. Raitiotien rakenta-
minen uuteen maastokaytavaan Kaupinlaakso I:n
kaava-alueella edellyttda hakkuita. Rahjukoskensil-
lan alueella ja Teiskontien eteldpuolisella osuudella
sekd Hennalankaaren uuden katuyhteyden alueel-
la metsaisiin luontotyyppeihin aiheutuu heikentavia
vaikutuksia. Rakentamisella on nailla alueilla vai-
kutusta myds lahokaviosammalen esiintymisaluei-
siin. My®ds liito-oravalle soveltuvat metsaiset alueet
pienenevat, mutta elinymparistda ja kulkuyhteyk-
sia turvataan puustoistutuksin seka tarvittaessa ra-
kenteellisilla ratkaisuilla, joiden lisdksi kulkuyhtey-
det huomioidaan raitiotiereitin asemakaavoissa.

Viitasammakon ja taplalampikorennon lisdan-
tymis- ja levahdyspaikkoihin kohdistuu Alasjarven
l&nsipuolen kaava-alueella merkittavia raitiotien ra-
kentamisen aikaisia vaikutuksia, jonka vuoksi eli-
oiden lisaantymis- ja levahdyspaikkojen heiken-
tamiseen seka havittdmiseen on haettu luonnon-
suojelulain mukaista poikkeamislupaa. Alueelle
on lisdksi suunniteltu ja osin jo toteutettukin edella
mainituille lajeille sopivia uusia elinymparist6ja. Lii-
to-oravan pesima- ja levahdyspaikkoja ei haviteta.

Viitasammakko. Kuva: Tampereen Ratikan
Pirkkala—Linnainmaa -allianssi / Terhi Alsila.

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA

Luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvia vai-
kutuksia lievennetddn muun muassa poistamalla
hankealueelta vieraslajit ja havittamalla ne asian-
mukaisella tavalla. Poistettavien puiden ja kasvil-
lisuuden tilalle istutetaan uusia. Olemassa olevia
puita my0s siirretdan rakentamisen alta muualle,
silloin kun se on mahdollista. Korvaavissa istutuk-
sissa kiinnitetddn huomiota monimuotoisuuteen
ja paikallista alkuperaa oleviin lajeihin. Esimerkiksi
nurmikoiden tilalle istutetaan niittyja ja raitiotie to-
teutetaan viherratana ja paahderatana siella, mis-
sa se suinkin on mahdollista.

Pintavedet

Pintavesiin kohdistuvat vaikutukset aiheutuvat ra-
kentamisvaiheessa, mikali sade- tai sulamisvesia
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ohjautuu tydmaalta suoraan vesistoon. Vaikutuk-
set voivat korostua etenkin silloin, kun tydmaal-
la suoritetaan maankaivuuta tai tayttoja ja tykoh-
teissa on helposti veden mukana liikkeelle lahte-
vag, irtoavaa kiintoainesta. Tydmaavesissa voi
esiintya kiintoaineeseen sitoutuneena kohonnei-
ta pitoisuuksia ravinteita, haitta-aineita tai maape-
ran mahdollisen mustaliuskeen takia happamia va-
lumavesia. Tybnaikainen kiintoainekuormitus mini-
moidaan ja mahdollisten haitta-aineiden kulkeutu-
minen vesistdihin estetaan erilaisten vesienkasitte-
lyratkaisujen ja tarvittavien toimenpiteiden avulla.

Hankkeessa rakennetaan uudet sillat Viinika-
nojalle, Vihiojalle ja Harmalanojan uomille. Arvioi-
dut vesistdvaikutukset naissa kohteissa ovat hy-
vin lievia ja tilapaisia, eika Pirkanmaan ELY-kes-
kuksen vesilain valvoja ole edellyttdnyt lausunnos-
saan naille vesilain mukaisia lupia. Suurimmat ve-
sistdon kohdistuvat vaikutukset aiheutuvat Har-
malanojassa, jossa uomaa siirretaan siten, etta
uusista rakennettavista silloista saadaan mahdol-
lisimman suorat. Purouoman siirrettdvaan osaan
rakennetaan eroosiosuojaus ja uoman siirto py-
ritaan ajoittamaan alivirtaamakauteen, jolloin vai-
kutukset ovat pienimmillaan. Uusi Harmalanojan
uomaosuus rakennetaan monimuotoisemmak-
si ymparistoksi kuin vanha uoma, ja ndin ollen uo-
ma palautuu osittain tilaan, jossa se on ollut vie-
14 1950-luvulla. Kalankulku turvataan rakennustoi-
mien aikaan kaikissa kohteissa.

Pirkkalan ratahaaralla Vadelmakorvenojaan uo-
man siirrosta seka siltarumpujen uusimisesta voi
aiheutua lievaa kiintoainepitoisuuksien nousua se-
k& samentumaa, mutta se jaa valiaikaiseksi. Kohde
ei tarvitse vesilain mukaisia lupia.

Rahjukoskenoja kevaalla 2024. Kuva: Tampereen Ratikan Pirkkala—Linnainmaa -allianssi.

Louhinta

Rakentamisen aikainen louhintatarve on melko
pieni. Louhinnan aiheuttamaa tarinaa pidetaan
epamiellyttdvana, kun etaisyys louhintakohtaan
on alle 200 metrid. Tarina on havaittavissa noin
500 metrin etéisyydelle asti. Louhinnan aiheutta-
man tarinan hallitsemiseksi maaritetaan riskiana-
lyysiin perustuvat heilahdusnopeuden raja-arvot,
joita ei saa louhinnan aikana ylittaa. Lisaksi louhin-
tatdiden lahialueilla rakennukset katselmoidaan
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riskianalyysin mukaisessa laajuudessa seka ennen
rajaytystoiden aloittamista etta niiden jalkeen. Tar-
vittaessa louhintatdiden lahiymparistdossa voidaan
kayttaa valiaikaisia vaimentimia esimerkiksi herk-
kien laitteistojen suojaamiseksi.

Pilaantuneet maat

Raitiotielinjan rakentamiseen liittyvan kaivutyon yh-
teydessa kaivetaan paikoitellen maa-aineksia, jois-
sa on kohonneita haitta-ainepitoisuuksia. Osa ko-
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honneita haitta-ainepitoisuuksia sisaltavista alueis-
ta on etukateen tiedossa tutkimusten perusteella,
mutta kaivutydn yhteydessa voi l6ytya pilaantunei-
ta maa-aineksia, jotka eivat ole olleet etukateen tie-
dossa. Tampereen seutu ei sijaitse happamien sul-
faattimaiden todenndkoisella esiintymisalueella.
Tampere ja Pirkkala sijaitsevat kuitenkin kallioperan
mustaliuskevybhykkeella, joten mustaliusketta voi
esiintya alueen maaperassa tai kallioperassa. Rata-
linjalle tehtyjen pohjatutkimusten yhteydessa ei ole
havaittu merkkeja mustaliuskeesta.

Pohjavedet

Rakentamisen aikaiset vaikutukset pohjaveden laa-
tuun arvioidaan vahaisiksi. Tydmaavesien hallinta-
suunnitelmassa esitetdan toimenpiteet kaivantove-
sien kasittelysta pilaantuneilla maa-alueilla.

Muinaismuistot

Suurin osa radan ja hanketta koskevien katusuun-
nitelmien ja asemakaava-alueiden laheisyydes-
sa sijaitsevista muinaisjaannoksista sailyy joko ko-
konaan ja muutamassa tapauksessa osittain. Ra-
kentamisen aikaisia vaikutuksia sailyville muinais-
jaannoksille estetaan merkitsemalla ja suojaamalla
hankealueella tai hankealueen valittomassa lahei-
syydessa olevat muinaisjaannokset.
Rakentaminen aiheuttaa joillekin muinaisjaan-
noksille pysyvia heikentavia vaikutuksia. Naisten-
matkantien levenemisella on kielteinen vaikutus
Kirkkoverajan muinaisjgdnndkseen. Jaannokseen
on kajottava rajatuilta osin, jotta katusuunnitelma
on mahdollista toteuttaa. Koska muinaisjadnnos
on muinaismuistolain rauhoittama, tuli asia ratkais-
ta saman lain 13 § mukaisella neuvottelumenette-
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Iylla. Neuvottelussa museoviranomaiset ja hanke-
toimija tekivat johtopaatdksen siita, etta osa Kirk-
koverajan muinaisjaannoksesta tuottaa hankkeelle
merkitykseensa nédhden kohtuutonta haittaa. Taten
muinaisjaannoksen Naistenmatkantieta vasten si-
jaitsevat rakennusjaanndosten alue on mahdollista
ottaa kayttoon katualueena. Ennen alueen vapau-
tumista rakentamiselle on paikalla suoritettava ar-
keologinen tutkimus.

Maisema

Pirkkalan ratahaaralla raitiotie rakennetaan paa-
osin olemassa olevaan katuympéarist6on. Raken-
tamisaikana kaduille toteutetaan tydmaarakentei-
ta ja kulkua rajataan. Muutokset korostuvat erityi-
sesti rakentamisvaiheessa, kun raitiotielinjan tielta
joudutaan kaatamaan puita, purkamaan rakenteita
tai tekemaan aikaa vievia muutoksia alueelle. Rai-
tiotien rakentamisella ei ole merkittavaa vaikutus-
ta arvokkaisiin kulttuuriymparistoihin Pirkkalan ra-
tahaaralla. Raitiotien rakentaminen myds sailyttaa
maisemarakenteen ja maisemakuvan ominaispiir-
teet. Katuvihrean maaraa pyritaan sailyttdmaan ja
jopa lisddmaa nykytilanteesta toteuttamalla raitio-
tiealueita ja viherkaistoja monilajisina nurmialueina
ja paahderatana aina, kun olosuhteet niin sallivat.
Linnainmaan ratahaaralla maiseman muutos ra-
kentamisen aikana on paikoin merkittava. Raken-
tamisen aikaiset tydmaarakenteet ja kulun rajauk-
set erottuvat maisemassa etenkin siltapaikoilla.
Rakentamisvaiheessa muutokset korostuvat eri-

Pereen ja Nuolialan peltoalueita Naistenmatkantien
varrella. Kuva: Tampereen Ratikan Pirkkala—
Linnainmaa -allianssi / Pasi Tiitola.
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tyisesti, kun raitiotielinjan tieltd joudutaan kaata-
maan puita, purkamaan rakenteita tai tekemaan
pitkdkestoisia rakentamisen aikaisia muutoksia
alueelle. Raitiotien rakentaminen muuttaa maise-
maa etenkin Kaupinlaakson ja Alasjarven alueil-
la. Heikkilantiella Linnainmaalle rakentaminen si-
joittuu olemassa olevaan katuymparistéon, eika
muutos ole yhta merkittava. Raitiotien rakentami-
sella ei ole merkittdvaa vaikutusta arvokkaisiin kult-
tuuriymparistdihin Linnainmaan ratahaaralla.

7.6 Rakentamisen laadunhallinta
Laadunhallintaprosessi

Allianssi on laatinut laadunhallintasuunnitelmat
suunnittelu- ja rakentamistéilleen. Suunnitelmissa
kuvataan toiden edetessa toteutettavat laadunhal-
lintamenettelyt ja -tarkastukset seka infran etta ta-
lorakenteiden osalta. Rakentamistdita varten laadi-
taan lisdksi erikseen tyolajeittain luettelot erityisis-
ta laadunvarmistustoimenpiteistd, toleransseista
seka laadittavasta dokumentoinnista. Toimenpitei-
den, toleranssien ja dokumenttien maarittely teh-
daan yhdessa hankkeen eritilaajien ja palveluntuot-
tajien kesken. Sovittujen toimenpiteiden toteuttami-
sesta vastaa lohko- ja tekniikkalajipaallikdt, lohko- ja
tekniikkalaji-insin0orit seka vastaavat tyonjohtajat.
Aliurakoina teetettavien t6iden laatua ja doku-
mentointia koskevat samat vaatimukset kuin al-
lianssin omia t6ita ja niitd valvotaan samoilla me-
nettelyilla. Lisaksi vaatimukset huomioidaan jo
aliurakoiden tarjouspyynnoissa, kun maksusuori-
tusten ehdoiksi kirjataan tarvittavien dokumenttien
toimittaminen seka tyon hyvaksytty vastaanotto.

Tarkastusmittauksia tydmaalla. Kuva: Raitiotieallianssi / Pasi Tiitola.

Laadunvarmistuksen dokumentointi

Allianssin ty0t ja laadunvarmistustoimenpiteet do-
kumentoidaan eri osapuolten yhdessa laatimia
vaatimuksia noudattaen. Aineistot toimitetaan
hankkeen projektipankkiin seka erikseen sovittui-
hin jarjestelmiin vastaanottoprosessin mukaises-
ti (ks. luku 10.11). Dokumenttien sailytys toteute-
taan allianssin tiedonhallintasuunnitelman (ks. lu-
ku 10.3) mukaisesti.
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Laadunhallintaprosessin paivaiheet

» Suunnitelmien laadunvarmistus (ks. luku 6.2)

» Tyolajikohtaisten
laadunvarmistustoimenpiteiden, toleranssien
ja dokumentointien maarittely

» Laadunvarmistustoimenpiteiden jalkautus ja
toteutus

» Kelpoisuusdokumentaation kokoaminen
» Rakenteiden itselleluovutus



8 Liikennointi

Raitiotiejarjestelman
liikennointi suunnitellaan
kokonaisuutena pitkalle
tulevaisuuteen.

8.1 Integrointi nykyiseen

joukkoliikennejarjestelmaan

Joukkoliikennejarjestelmakokonaisuuden eli raitio-
ja bussilinjojen yhteensovituksen suunnittelun pe-
rusperiaatteena on, etta raitiolinjat tulevat korvaa-
maan nykyisia Tampereen keskustaan suuntautu-
via runkobussilinjoja. Osa bussilinjoista tullaan yh-
distdmaan raitiolinjastoon korkealuokkaisilla vaihto-
pysakeilld, joilla raitiovaunujen ja bussien aikataulut
on synkronoitu. Vaihtaminen tapahtuu joko yhtei-
sen pysakkilaiturin kautta tai valittémasti nakdetai-
syydella sijaitsevalle pysékille kavellen. Tarkeimpia
vaihtopysakkeja taman hankkeen ratalinjalla tulevat
olemaan Suuppa, Partola ja Linnainmaa.

Tarkempi linjastosuunnittelu on Tampereen kau-
punkiseudun joukkoliikenneviranomaisen eli Nys-
senvastuulla ja se aloitetaan rakentamisvaiheessa
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Ratikka Sorin aukion pysakilla.
Kuva: Tampereen Raitiotie Oy /
Pasi Tiitola Oy.

2-3 vuotta ennen raitioliikennoinnin kaynnistdmis-
ta. Suunnittelu tehdaan vuorovaikutteisena pro-
sessina yhdessa asukkaiden kanssa. Raitioliiken-
teen tarkemmat liikkenndintiajat ja aikataulut seka
bussilinjasto vahvistetaan lopullisesti noin vuotta
ennen raitiolikenndinnin kaynnistamista.
Raitiolinjaston liikkennointimalli taytyy kuiten-
kin suunnitella paapiirteittain jo Pirkkala—Linnain-
maa-allianssin kehitysvaiheen aikana, koska sil-
I& on vaikutusta raitiovaunujen maaraan ja raitio-
vaunujen optiotilaus tehdaan valittomasti raitiotien
rakentamispaatoksen jalkeen. Uusien rataosien
kayttoonoton jalkeen on tavoitteena liikkennodida
kahta raitiolinjaa: linjaa 1 Pirkkalasta Linnainmaalle
jalinjaa 3 Lentdvanniemesta Hervantaan. Rakenta-
misen mahdollinen vaiheistus ei vaikuta linjastora-
kenteeseen, eli linja 1 muutetaan kulkemaan kes-
kustasta Lentavanniemen sijaan Pirkkalan suun-
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taan heti kun ensimmaiset uudet rataosuudet So-
rin aukiolta Pirkkalan suuntaan ja Kaupin kampuk-
selta Linnainmaan suuntaan otetaan kayttoon.
Linjoja liikenndidaan 7,5 minuutin vuorovalilla,
mutta eri pituisella raitiovaunukalustolla, jotta pys-
tytdan vastaamaan eri raitiotiehaarojen matkus-
tajakysyntdan mahdollisimman optimaalisesti. Pi-
dennetyt 47-metriset raitiovaunut sijoitetaan Her-
vannan linjalle ja vaunujen pidennykset hankitaan
vuosien 2024-2027 aikana. Uusien raitiovaunujen
optiotilaus tehdaan raitiotienmahdollisen inves-

Vuorovali
7,5 min

Vaunun pituus

tointipdatoksen jalkeen loppuvuodesta 2024. Ti-
lattavien uusien vaunujen seka vaunun pidennyk-
sien maarat seka toimitusaikataulu lukitaan optio-
tilauksen yhteydessa.

Uutta varikkoa ei rakenneta tassa vaiheessa,
vaan Hervannan varikkoa laajennetaan, eli Pirk-
kala—Linnainmaa-raitiotien toteutuksen jalkeen
liikenndidaan viela yhden varikon mallilla. Pidem-
pien vaunujen vaatimuksiin varaudutaan seka va-
rikon laajennuksessa etta nykyisella ja tulevalla
rataverkolla.

Vuorovali
7,5 min
LINNAINMAA

47 metria Vaunun pituus
37 metria
Vuorovali
7,5 min
PIRKKALA v . y _
Vaunun pituus uorovali aunun pituus
b 7,5 min 47 metria

37 metria

Raitiolinjaston vuorovalit ja vaunujen pituudet Pirkkala—
Linnainmaa-raitiotien toteutuksen jalkeen.

Sammonaukion
ratikkapysakki. Tampereen
Raitiotie Oy / Wille Nyyssonen.
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| Vaihe 2

Linjan 1 Pirkkala—Linnainmaa pysakit ja matka-ajat. Pirkkalan, Partolan, Kaupin kampuksen ja

Linnainmaan pysakit ovat merkittavimpia vaihtopysakkeja bussi- ja raitiotielikenteen valilla.

Kuvassa on esitetty myos mahdolliset toteutusvaiheet.

8.2 Liikennointimalli

Linjan 1 ajoaikoja on simuloitu eri vaiheille ja vaih-
toehdoille. Simuloinnissa on kaytetty lahtotietoina
raitiotien nopeusrajoituksia, jotka on suunniteltu
raidegeometrian ja muun liikkenneympariston pe-
rusteella. Nopeusrajoitukset voivat olla joillain ka-
duilla viereista ajorataa hieman korkeampia, jos se
on likenneturvallisuuden kannalta hyvaksyttavaksi
arvioitu ratkaisu. Pysakkien pysahdysajaksi on si-
muloitu 25 sekuntia kaikilla pysakeilla. Simulointi-
en perusteella matka-ajaksi saadaan Pirkkalasta
Suupalta Linnainmaalle 43 minuuttia.

Tulevan raitioliikenteen luotettavuuteen pysty-
taan vaikuttamaan olennaisesti jo infran suunnitte-
luvaiheessa. Esimerkiksi paatepysakkien vaihde-

T
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Vaihe 2 |

Havainnekuva 37- ja 47-metrisista raitiovaunuista. Kuva: Tampereen

Raitiotie Oy.

ja raideratkaisujen taytyy mahdollistaa erilaiset ajo-
linjavaihtoehdot seka normaalilikennodinnissa etta
poikkeustilanteissa. Tasta syysta kaikille lopullisille
tai valiaikaisille paatepysakeille (Pirkkala (Suuppa),
Partola, Niihama, Linnainmaa) toteutetaan raiteen-
vaihtopaikka ennen pysakkia seka kaantoraide py-
sakin taakse. Raitiolinjalle on myds suunniteltu ta-
saisesti noin kahden kilometrin valein raiteenvaihto-
paikkoja ja yhteensovitettu niiden sijainnit sahkora-
dan erotusjaksojen kanssa siten, etta radan eri osia
pystytaan likenndimaén sujuvasti erilaisissa poikke-
ustilanteissa. Lisaksi toteutetaan poikkeustilanteita
ja tulevaisuuden varautumista varten myos kaanto-
raiteet radan sivuun Sorin aukion pysakin eteldpuo-
lelle seka my0Os Partolan pysakin lansipuolelle siina
tapauksessa, ettd rata jatkuu Suupalle saakka.
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Simulointien perusteella pystytaan myos suun-
nittelemaan aikataulukierrot silla tarkkuudella, etta
voidaan arvioida sopiva vaunumaara 7,5 minuutin
vuorovdlille. Raitiotien toteutuessa vaiheittain vai-
heen 1 Partola—Niihama liikennginti tarvitsisi enim-
millaan 11 raitiovaunua ja vaiheen 2 Pirkkala (Suup-
pa) — Linnainmaa enimmillaén 15 raitiovaunua. Luo-
tettava ja laadukas likenndinti edellyttaa lisaksi riit-
tadvan maaran varavaunuja, jotta saadaan maara-
aikaishuollot seka vika- ja vauriokorjaukset hoi-
dettua. Taman hetken arvion mukaan Tampereen
raitiotiejarjestelman kokonaisvaunutarve Pirkkala
(Suuppa) - Linnainmaa -linjan liikenndinnin alet-
tua olisi 36 raitiovaunua, joista 37-metrisia 17 ja
47-metrisia 19.



O Vastuullisuus

Toimimme sosiaalisesti,
taloudellisesti ja ympariston
kannalta vastuullisesti.
Vastuullisuus on myos osa
allianssin avaintulosalueita.

9.1 Sosiaalinen vastuullisuus

Raitiotien rakentamisella on vaikutuksia yhteiskun-
nalle, paikkakunnalle ja sen asukkaille seka eri si-
dosryhmille. Hankkeen onnistumisen ja hyvaksyt-
tavyyden kannalta on ensiarvoisen tarkeda huomi-
oida eri osapuolten nakokulmat jo suunnitteluvai-
heessa. Kehitysvaiheen aikana allianssi on luonut
sidosryhmille mahdollisuuksia vaikuttaa hankkees-
sa tehtaviin suunnitteluratkaisuihin. Kehitysvaiheen
aikana on jarjestetty suunnitelmien esittelytilai-
suuksia, joissa on toivottu ja myos saatu palautetta
katusuunnitelmaluonnoksista seka tytnaikaisista
likennejarjestelyista. Hankkeen etenemisesta ker-
rotaan aktiivisesti eri viestintdkanavissa ja samal-
la tuodaan myos esiin vaikuttamismahdollisuuksia.

Pirkkala—Linnainmaa-allianssihanke on vastuul-
linen tyopaikka, jossa henkil6std voi hyvin ja joka
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Kuva: Tampereen Ratikan
Pirkkala—Linnainmaa -allianssi /
Wille Nyyssonen.

tarjoaa mahdollisuuden merkityksellisen tyon te-
kemiseen sekd oman osaamisen kehittamiseen
ja uuden oppimiseen. Allianssin sisélla toimintaa
pyritdan kehittdmaan jatkuvasti uusien ideoiden
ja toiveiden pohjalta. Lisdksi henkil6stolle jarjes-
tetdan sadnndllisesti allianssikysely, jolla mitataan
tyotyytyvaisyytta.

Turvallisuus on ensisijaisessa roolissa hankkeel-
la. Tavoitteena on, ettd tydmaaymparistd on aina
turvallinen liikkua ja tydskennelld, niin etta tyonai-
kaiset likennejarjestelyt ovat turvalliset kaikille ty6-
maan laheisyydessa liikkujille ja tdista padsee jo-
ka paiva terveena kotiin. Tydnaikaisissa liikenne-
jarjestelyissa huomioidaan myos esteettomyys ja
kulku kiinteistoihin. Rakentamistbissa varmiste-
taan aina tarvittavat luvat ja rakentamisen aikaisia
haittoja pyritddn minimoimaan niin, ettei aiheute-
ta tarpeetonta melua, tarinaa ja polya. Ennakoiva



58

Vastuullisuus

viestintd on tarkedssa roolissa ja etukateen kerro-
taan rakentamisen vaikutuksista. Sosiaalisen vas-
tuullisuuden onnistumista seurataan useammilla
allianssin kannustinjarjestelman mittareilla.

9.2 Taloudellinen vastuullisuus

Taloudellisen vastuullisuuden osalta ohjaavina te-
kijéina ovat hankkeelle asetettu budjetti ja tavoi-
te 10ytaa parhaiten arvoa rahalle tuottavat ratkai-
sut huomioiden koko raitiotiejarjestelman elinkaa-
ri. Hankkeen kustannustilanteesta kerrotaan avoi-
mesti ja saannollisesti hankkeen nettisivuilla. Kehi-
tysvaiheen ja rakentamisvaiheen lopuksi tuotetaan
Arvoa rahalle -raportit, joissa on kuvattu saavutet-
tuja hyGtyja hinta- ja riskitekijat huomioiden.

Rakenteiden ja materiaalien elinkaarikestavyy-
den varmistamiseksi alihankkijoilta ja materiaali-
toimittajilta on pyydetty kehitysvaiheessa elinkaa-
rilaskelmia, joilla varmistetaan, etta jarjestelmas-
14 tulee ymparistoolosuhteita ja aikaa kestava, jo-
ka on myo0s hiilijalanjaljeltddn mahdollisimman pie-
ni. Elinkaarikestavyytta pyritdan lisadmaan myos
suunnittelulla esimerkiksi kayttamalla ymparisto-
olosuhteita kestavia laadukkaita materiaaleja, huo-
mioimalla kunnossapidon tarpeita seka innovoi-
malla uusia ratkaisuja. Elinkaarikestavyyden huo-
mioimisella varmistetaan, ettd suunnitellut vaylara-
kenteet eivat vain kesta kdytdssa vaan ovat ympa-
ristdystavallisia seka taloudellisesti kannattavia pit-
kalla aikavalilla.

Pysakkilaiturin etaisyytta vaunusta mitataan kesalla
2023. Kuva: Raitiotieallianssi / Wille Nyyssonen.
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Kunnallisteknisessa suunnittelussa on otettu
huomioon nykyisten verkostojen ika ja infraomista-
jien kanssa on kayty lapi ndiden linjojen mahdollisia
uusimistarpeita raitiotierakentamisen yhteydessa,
jolloin katujen valmistuttua ei tarvitsisi valmista ra-
kennetta kaivaa auki heti Iahivuosina.

Aliurakoitsijoiden edellytetaan liittyvan vastuu-
group.fi-palveluun ja Tilaajavastuulain mukaisten
velvoitteiden tayttyminen tarkistetaan aina ennen
sopimuksen allekirjoitusta. Tydmaa liitetdan valvo-
japalveluun ja aliurakoitsijoiden tilaa seurataan lapi
hankkeen. Ennen sopimuksen laadintaa yrityksen
taloudellinen tila tarkistetaan. Aliurakoitsijoiden ta-
loudellista tilaa seurataan lapi hankkeen.

Pirkkala—-Linnainmaa-allianssin kustannustilan-
teesta kerrotaan hankkeen nettisivuilla ja lisaksi
raitiotiehankkeen taloutta seurataan Tampereen
Ratikan verkkosivuilla.

9.3 Ympiaristovastuullisuus

Hankkeelle laaditussa ymparistosuunnitelmassa
(liite 7) kuvataan lyhyesti Tampereen Ratikan Pirk-
kala—Linnainmaa -allianssia koskevat merkittavim-
maéat rakentamisen aikaiset ymparistdasiat. Siina
kuvataan kehitysvaiheen aikana tehdyt selvitykset
ja haitallisten ymparistdvaikutusten hallintatoimen-
piteet yleispiirteisesti. Ennen rakentamisen aloit-
tamista jokaiselle tydmaalohkolle laaditaan oma,
ymparistosuunnitelmaa tarkentava ja konkreetti-
set toimenpiteet sisaltava ymparistdohje. Lohko-
kohtaisia ymparistdohjeita paivitetaan ja yllapide-
taan koko hankkeen elinkaaren ajan ja ne kdydaan
l&pi rakentamisen aloituspalaverissa seka tyonte-
kijoiden perehdyttamisen yhteydessa.
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Viinikanoja syksylla 2023. Kuva: Tampereen Ratikan Pirkkala—Linnainmaa -allianssi.

Tampereen Ratikan Pirkkala—Linnainmaa -al-
lianssin ymparistévastuullisen suunnittelun laht6-
kohtana on vahentaa ja hillitd ratikan aiheuttamia
haitallisia vaikutuksia seka 10ytaa ratkaisuja, joilla
positiivisia vaikutuksia voidaan lisata.

Hankkeen suurimmat ilmastovaikutukset muo-
dostuvat rakentamisen aikana. Mikali raitiotien ra-
kentaminen tapahtuisi neljan vuoden aikana, vuo-
sittaiset ilmastovaikutukset olisivat noin 10 pro-
senttia vuoden 2020 Tampereen rakentamisen
paastotasosta, joka oli arviolta 206 kt CO,e (Tam-
pereen kaupunki, ilmastopaastot). Suunnittelun
aikana hankkeen hiilijalanjalkea on laskettu ja si-
ta on pyritty erilaisin keinoin pienentamaan. limas-
tovaikutusten muodostumista tullaan seuraamaan

hankkeen toteutuksen aikana. Hankkeella kannus-
tetaan ilmastopositiivisiin tekoihin ja innovaatioihin,
joilla hankkeen ilmastovaikutuksia voidaan vahen-
taa. Hiilijalanjaljen seuranta ja pienentdminen on
yksi allianssin kestavan rakentamisen -avaintulos-
alueen mittareista.

Alasjarven lansiosan alueella havaittujen viita-
sammakon ja taplalampikorennon lisdantymis- ja
levahdyspaikojen havittamiselle ja heikentamisel-
le on haettu luonnonsuojelulain mukaista poikkea-
mislupaa. Alueelle on lisdksi suunniteltu ja osin jo to-
teutettukin edellda mainituille lajeille sopivia uusia eli-
nymparistoja. Lajien siirtymista uusiin elinymparis-
t6ihin seurataan Tampereen kaupungin toimesta.
Liito-oravan pesimé- ja levahdyspaikkoja ei haviteta.
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Mikali raitiotien rakentaminen
tapahtuisi neljan vuoden aikana,
vuosittaiset ilmastovaikutukset
olisivat noin 10 prosenttia
vuoden 2020 Tampereen
rakentamisen paastotasosta.

Liito-oravalle soveltuvissa elinymparistdissa ja kul-
kureiteissa tehdaan kuitenkin pienimuotoista puus-
ton ja kasvillisuuden poistoa, jota korvataan uusilla
istutuksilla ja esim. Teiskontiella my6s hyppytolpilla.

Luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvia vaiku-
tuksia lievennetaan muun muassa poistamalla han-
kealueelta vieraslajit ja havittamalla ne asianmukai-
sella tavalla. Poistettavien puiden ja kasvillisuuden
tilalle istutetaan uusia. Olemassa olevia puita myos
siirretdan rakentamisen alta muualle, silloin kun se
on mahdollista. Korvaavissa istutuksissa kiinnite-
taan huomiota monimuotoisuuteen ja paikallista al-
kuperaa oleviin lajeihin. Esimerkiksi nurmikoiden ti-
lalle istutetaan niittyja ja raitiotie toteutetaan viherra-
tana sielld, missa se suinkin on mahdollista.


https://www.tampere.fi/luonto-ja-ymparisto/ilmastotyo-tampereella/tampereen-ilmastopaastot#tampereen-rakentamisen-paastot
https://www.tampere.fi/luonto-ja-ymparisto/ilmastotyo-tampereella/tampereen-ilmastopaastot#tampereen-rakentamisen-paastot
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Raitiotielinjan rakentamisen aikana kaivetaan
paikoitellen maa-aineksia, joissa on kohonneita
haitta-ainepitoisuuksia. Osa kohonneita haitta-ai-
nepitoisuuksia sisaltavista alueista on etukateen
tiedossa tutkimusten perusteella, ja osittain kaivu-
tydn yhteydessa voi I6ytya pilaantuneita maa-ai-
neksia, jotka eivat ole olleet etukateen tiedossa.
Ymparistotekninen valvoja valvoo kaivuty6ta, kun
kaivetaan kohonneita haitta-ainepitoisuuksia si-
saltavia maamassoja ja varmistaa niiden asianmu-
kaisen kasittelyn.

Pirkanmaan maakuntamuseo on todennut lau-
sunnossaan, etta Kirkkoveraja (Pirkkala) on mui-
naismuistolain tarkoittama kiinted muinaisjaan-
nos. Allianssi on ryhtynyt kehitysvaiheen aika-
na kajoamiseen liittyvaan neuvottelumenettelyyn
Museoviraston kanssa.

Hiilijalanjalki

Tampereen Ratikan Pirkkala-Linnainmaa-allians-
si on arvioinut hankkeen ilmastovaikutuksia laske-
malla hankkeen hiilijalanjalked hankkeen kustan-
nus- ja maaralaskentaan perustuen. Laskenta poh-
jautuu Vaylaviraston julkaisemaan infrarakentami-
sen vahahiilisyyden arviointimenetelmaan ja Suo-
men ymparistokeskuksen avoimeen paastotieto-
kantaan. Hiilijalanjalki laskettiin 50 vuodelle mene-
telmaohjeen mukaisesti, hankkeen oletettu kayttoi-
k& on kuitenkin tata merkittavasti pidempi. Lasken-
nassa on huomioitu Pirkkalan ja Linnainmaan rata-
haarojen lisdksi Hervannan raitiotievarikon laajen-
nus, Hermiankadun muutos kaksiraiteiseksi seka
littyvat hankkeet.

Hankkeen kokonaispddsto on 106 kilotonnia hii-
lidioksidiekvivalenttia (106 kt CO,e), josta liittyvien

Paastot materiaaleittain

Muut
13 %

Muovi
5%

Maa-ainesten
kuljetukset ja kaivut
7 %

Asfaltti

9%

Kiviainekset
17 %

20 %

Pirkkala—Linnainmaa-
raitiotiehankkeen elinkaaren
(50 vuotta) aikainen
hiilijalanjalki (tCO,e) ja
paastdjen kohdistuminen eri
materiaaleille.

Taulukko 16. Pirkkala-Linnainmaa-raitiotiehankkeen elinkaaren aikainen hiilijalanjalki (tCO,e) ja paastojen

muodostuminen eri osatekijoista.

Pirkkalan ratahaara

Paastojen osatekijat

Pinta- ja paallysmateriaalit
Taitorakenteet

Katurakenteet, katujarjestelyt
Muut rakennusosat

Talo ja talotekniikka

Tekniset jarjestelmat
Rakentamisen aikaiset paastot

Ennakoidut pintarakenteiden
vaihdot kayton aikana (ml. asfaltti)

Elinkaaren (50 v.) aikaiset paastot
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(tCO.e)
14 000
10900
24 500

6300
200
500

56 300

14 500

70800

Linnainmaan
ratahaara (1CO_e)

5200
6700
7900
2300
100
300
22500

5100

27700

Varikko ja Hermian

kaksoisraide (tCO,e) VIEETE
1500 20700

- 17 600

300 32700

200 8 800

3800 4100

500 1300

6 300 85 100

1200 20800

7400 105900
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hankkeiden osuus on noin 11 prosenttia. Suurim-
mat paastot syntyvat katurakenteista ja jarjeste-
lyistd (31 %), osien kayton aikaisista ennakoiduis-
ta vaihdoista (20 %), raitiotieradan pinta- ja paal-
lysmateriaaleista (19 %) ja taitorakenteista (17 %).
Pirkkalan ratahaaralle katusuunnitelmien mu-
kaiset paastot rakentamisen aikaisesti ovat suh-
teutettuna raitiotieratametreihin 6 100 kg CO,¢e, ja
Linnainmaan ratahaaralle 5200 kg CO,e. Laskel-
missa ja katusuunnitelmissa on huomioitu paas-
tovahennystoimina mm. raitiotien betonilaatoissa
hyodynnettava kuitubetoni, kierratetyt reunakivet
ja purettavan asfaltin kierratys.

Raitiotierakentamisessa suurin osa ilmastovai-
kutuksista syntyy materiaalien ja tuotteiden val-
mistamisesta (80 %). Lisdksi paastoja syntyy kul-
jetuksista (15 %) ja tybmaatoiminnoista (5 %).
Elinkaaritarkastelussa noin 20 prosenttia paas-
tOista syntyy ennakoiduista korjaustarpeista, ku-
ten asfaltin kulutuskerroksen uusimisesta.

Hankkeen ilmastovaikutukset on pyritty huo-
mioimaan suunnitteluvaiheessa mm. lukuisissa
eri vaihtoehtotarkasteluissa. Kaikilta materiaali-
toimittajilta pyydetadn ymparistoselosteet, joissa
on kerrottu materiaalien ilmastokuorma. Ymparis-
toselosteita vertailemalla hankittavien materiaali-
en ilmastokuormaa voidaan vertailla ja valita va-
hapaastdisempi vaihtoehto. Toisaalta ymparisto-
selosteiden tietojen ja hankintaluetteloiden avulla
ilmastovaikutusten toteutumista voidaan seurata
rakentamisen aikana. Hankkeen hiilijalanjalkilas-
kennan perusteella iimastovaikutusten pienenta-
miseen tunnistetut toimenpiteet on esitetty ohei-
sessa luettelossa.

Hankkeen ilmastovaikutusten pienentamistoimenpiteita

»
»
»
»
»
»

»

»
»

Purettavan asfaltin kierratysasteen nosto

Pohjanvahvistuksissa vahapaastdinen betoni (GWP 85 tai GWP 70)

Tayttdjen materiaaleina hyddynnetaan hankkeella kaivettavia puhtaita massoja ja kiviaineksia
Kantavan ja jakavan kerroksen neitseelliset kiviainekset korvataan kierratetyilla kiviaineksilla
Reuna-, noppa- ja nupukivet kierratetaan

Suositaan hankinnoissa mahdollisuuksien mukaan kierratys- tai uusiomateriaaleja, joiden
ilmastokuorma on pienempi

Suositaan vahdpaastdisia ajoneuvoja ja tyokoneita joko lisaamalla sahkokayttdisten koneiden kayttod
tai vaihtamalla uusiutuviin polttoaineisiin tydmaalla ja ajoneuvoissa

Hankitaan tydmaan kayttoon valttamaton ostoenergia kokonaan uusiutuvana

Kuljetusmatkojen minimointi seké ostomateriaalien ettd kuljetettavien maa- ja kiviainesten kohdalla

Raitiotie Kehyskadulla Niemenrannassa. Raitiotielikenne Lentavanniemeen on tavoitteena aloittaa
tammikuussa 2025. Kuva: Raitiotieallianssi / Pasi Tiitola.
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Last planner -aikataulu BigRoomin
seinalla. Kuva. Tampereen Ratikan
Pirkkala—Linnainmaa -allianssi / Wille
Nyyssonen.

10 Allianssin johtamisjarjestelma

Allianssilla on oma
organisaationsa ja
toimintamallinsa, joiden
avulla varmistetaan laadukas,
tehokas ja vastuullinen

toiminta.

10.1 Allianssihankkeen
organisaatio

Allianssin muodostavat tilaajaosapuolet Tampe-
reen Raitiotie Oy, Tampereen kaupunki ja Pirkkalan
kunta ja palveluntuottajaosapuolet rakentajaosa-
puolet YIT Infra Oy ja NRC Group Finland Oy se-
ké suunnitteluosapuolet Sweco Finland Oy ja AFRY
Finland Oy. Yhdessa maaritelty organisaatio vastaa
hankkeen toteuttamisesta.

Allianssissa ylinta paatantavaltaa kayttaa al-
lianssin johtoryhma (AJR), ja sen muodostavat ti-
laajaosapuolten ja palveluntuottajayritysten nime-
tyt johtohenkildt. AJR:n tehtdvana on paatdksen-
teon lisaksi varmistaa hankkeen toteuttamiseksi
tarvittavat resurssit sekd oman taustaorganisaa-
tion vahva sitoutuminen tavoitteisiin. AJR:n jase-
net nayttavat esimerkkia ylimman johdon osallistu-
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misesta ja sitoutumisesta. He osallistuvat allianssin
paivittdiseen toimintaan nimettavien vastuualuei-
densa kautta ja tukevat projektiryhmaa seka pro-
jektipaallikkda varmistaen hankkeelle asetettujen
tavoitteiden toteutumisen. AJR:n jasenet toimivat
projektitiimin sparraajina ja kannustavat organi-
saatiota erinomaisiin tuloksiin. Allianssin johtoryh-
ma kokoontuu toteutusvaiheessa kerran kuukau-
dessa. Allianssin projektipaallikko toimii AJR:ssa
esittelijana.

Allianssin projektiryhma (APR) johtaa ja koordi-
noi allianssiorganisaation paivittaista toimintaa ja
kokoontuu BigRoomissa viikoittain. APR:n toimin-
taa johtaa allianssin projektipaallikko. APR:n tiiviis-
sa kokoonpanossa on mukana edustaja kaikilta al-
lianssin osapuolilta. Tilaajan maarittelemat tavoit-
teet luovat perustan APR:n toiminnalle. APR ra-
portoi AJR:lle tavoitteiden saavuttamisesta. APR:n
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tehtavana on varmistaa, etta tarvittavat paatdkset
saadaan tehtya ajallaan ja etta kaikilla tyéryhmil-
14 on riittavat resurssit heille annettujen tehtavien
hoitamiseen. APR hy6dyntaa tilannekuvaa enna-
koivan johtamisen valineena. Allianssin projekti-
paallikkd toimii viestinviejand APR:n ja AJR:n valilla.

Projektiryhma on nimennyt kehitysvaiheen alus-
sa hankkeelle tyoryhmat ja niille vastuuhenkilot.
Ennen toteutusvaiheeseen siirtymista on tehty tar-
kastelu siita, mitka tydryhmat jatkavat toimintaan-
sa rakentamisvaiheessa ja mitka ovat jatkossa néi-
den ryhmien tehtavat ja kokoonpanot. Ty6ryhmi-
en tilanne kaydaan lapi kerran viikossa hankkeen
yhteisessa tilannekatsauksessa, jossa nostetaan
esiin myos ryhmissa tehdyt paatokset seka mah-
dollisesti ilmenneet haasteet.

10.2 Tilaajatahojen
paatoksenteko

Allianssin paivittaista toimintaa seka kehitys- etta
toteutusvainheessa tukevat tilaajatahojen kokous-
rutiinit. Tampereen Raitiotie Oy pitdd Tampereen
kaupungin ja Pirkkalan kunnan kanssa viikoittain
raitiotien suunnittelun ja rakentamisen kuntakoh-
taiset viikkkopalaverit. Naiden tilalla allianssin joh-
toryhman kokousta edeltavalla viikolla pidetaan ti-
laajien johtoryhma kokous.

Kuntakohtaisissa viikkopalavereissa ja raitio-
tien tilaajien johtoryhméassa ratkaistaan allianssin
johto-, projekti- ja tydéryhmissa esille tulleita asioi-
ta, joihin tarvitaan tilaajatahojen yhteinen tahto-
tila. Viikkopalavereihin osallistuu kunnista muun
muassa asemakaavoituksen, liikenne-, katu- ja
vihersuunnittelun, rakennuttamisen ja viestinnan

asiantuntijoita. Joukkoliikenneviranomainen Nys-
se osallistuu tarpeen mukaan seké kuntakohtaisiin
viikkopalavereihin ja tilaajien johtoryhman kokouk-
siin. Lahtokohtaisesti kaikki raitiotien suunnittelut-
tamiseen ja rakennuttamiseen osallistuvat kuntien
tydntekijat toimivat allianssissa oman toimintansa
ohella -periaatteella.

Raitiotien suunnitteluun ja rakentamiseen liittyy
useita hallinnollisia suunnitelmia, sopimuksia ja lu-
pia. Naista merkittavimpia ovat raitiotien rakenta-
misen mahdollistavat asemakaavat ja katusuunni-
telmat. Asemakaavat hyvaksytaan paaosin kuntien
valtuustoissa. Katusuunnitelmat hyvaksytddn Tam-
pereen kaupungin ja Pirkkalan kunnan yhdyskun-
talautakunnissa.

Raitiotien rakentamisesta paattaa Tampereen
kaupunginvaltuusto ja Pirkkalan kunnanvaltuusto.
Kunnanvaltuustojen mahdollisen positiivisen ra-
kentamispaatoksen jalkeen Tampereen Raitiotie
Oy tilaa allianssilta raitiotien rakentamisen ja kun-
nat tilaavat omat liittyvat hankkeensa.

10.3 Tiedonhallinta

Suunnittelun ja rakentamisen tiedonhallinnasta,
kaytettavista jarjestelmista ja prosesseista on luotu
hankkeen tiedonhallintasuunnitelma. Tiedonhallin-
tasuunnitelman paaperiaatteena on jarjestelmalli-
nen ja tietoturvallinen tiedonhallintaympéristd, jos-
sa tieto on yhdessa paikassa ja tieto liikkkuu eri jar-
jestelmien valilla. Jarjestelmien vilisella yhteistoi-
minnalla varmistetaan, etta tietoa pystytaan hyo-
dyntamaan silti useissa jarjestelmissa. Tiedonhal-
lintaympariston keskitssa on hankkeen projekti-
pankki, tilannekuvajarjestelma ja yhdistelmamal-
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litydkalu. Luotu tiedonhallintasuunnitelma jalkau-
tetaan kaikille hankkeella tyoskenteleville. Tiedon-
hallintasuunnitelmaan perehdytetty henkilésto luo
pohjan hankkeen tietoturvalliselle toiminnalle.

Tiedonhallinnan pohjana on projektipankki, jo-
ka on metatietopohjainen dokumenttien hallinta-
jarjestelma. Hankkeen kaikki aineisto tallennetaan
metatietopohjaisesti ja on siten kaytettavissa eri
jarjestelmissa rajapintojen kautta.

Tilannekuvajarjestelma toimii selainpohjaisena
kayttoliittymana hankkeelle ja se sisdltda muun
muassa keskeiset projektinjohdon lokit, organi-
saatiokaavion yhteystietoineen, suunnittelun ai-
kataulun, kokousmuistiot seka erilaisia raportte-
ja hankkeen tilanteesta.

Yhdistelmamallin avulla toteutetaan suunni-
telmien yhteensovitus, lisdksi sitd hydodynnetaan
hankkeen vuorovaikutuksessa ja viestinnassa.

Tilannekuvajarjestelma on
hankkeen tarkein yhteinen
tyokalu tiedon jakamisessa,
hankkeen etenemisen
seuraamisessa ja hankkeen
johtamisessa.
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10.4 Aikatauluhallinta

Hankkeen kehitysvaiheessa on maaritetty toteu-
tusvaiheelle aikataulu, jonka laht6kohtana on ole-
tus lokakuussa 2024 tehtdvastd rakentamispaatok-
sesta. Tavoitteena on kaynnistaa rakentamistyot jo
vuoden 2024 lopulla ja rakentamisen valmistelevia
t6ita tehdaan jo kehitysvaiheen aikana.

Hanke on jaettu viiteen rakentamislohkoon (ku-
va 8), joiden ty6t on aikataulutettu huomioiden aika-
taulun kannalta kriittiset pisteet ja vuodenajat. Kukin
lohko sisaltaa 3—4 toteutusaluetta lukuun ottamat-

ta varikkoa. Kustakin toteutusalueesta on laadit-
tu alustava vaiheistusaikataulu, jossa on huomioitu
tybvaiheiden toteutusjarjestys. Tekniikkalajien osal-
ta on laadittu erilliset osa-aikataulut, jotka on sovi-
tettu yleisaikatauluun. Aikataulun kannalta merkitta-
va tekija on saatavissa olevien tydalueiden laajuus:
mahdollisimman laajat yhtenaiset tydalueet helpot-
tavat tOiden toteutusta ja vahentavat tyonaikaisten
likennejarjestelyjen vaihtuvuutta ja rakentamisen ai-
kaisia haittoja. Kehitysvaiheessa on laadittu alusta-
vat tydvaiheistussuunnitelmat ja suunniteltu eri tyo-
vaiheiden vaatimat tyOnaikaiset liikennejarjestelyt.
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Varikon alueella tehtavat tyot vaativat yhteenso-
vitusta alueen toimijoiden kanssa sekd mahdolli-
simman ajantasaisen tiedonkulun varikon ja liiken-
noinnin hairiottdman toiminnan ja tdiden tehokkaan
toteutuksen varmistamiseksi.

Aikataulunhallinnassa kaytetaan Last Planner
-aikataulua, jossa aikataulutus aloitetaan asete-
tuista tavoitteista taaksepain. Rakentamisaikana
kaytetaan viikkokohtaisia aikatauluja seka tulevien
kolmen kuukauden téiden yhteensovitusta yhdes-
sa eri tekniikkalajien suunnittelun ja rakentamisen
kanssa huomioiden my0s viestinta- ja lupatarpeet.

Suunnittelun ja rakentamisen yhteinen
aikataulutydpaja BigRoomissa. Kuva. Tampereen
Ratikan Pirkkala—Linnainmaa -allianssi.

Kuva 8. Hankkeen rakentamislohkot kartalla.
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10.5 Kustannushallinta

Hankkeelle luodaan tehokas ja tasoittain tarkentu-
va jarjestelma kustannusten seurantaan ja ohjauk-
seen. Jarjestelman avulla tuotetaan eri kohderyh-
mille tarkoituksenmukaista informaatiota, tunnis-
tetaan mahdollisia kustannusnousuja, kustannus-
tehottomuutta seka saastopotentiaalia ja pysty-
taan reagoimaan poikkeamiin ajoissa.

Toteutusvaiheen tavoitekustannuksen jako
pohjautuu tilaajien valiseen kustannusjakoon se-
ka hankeosakohtaiseen ositteluun. Samaan jaot-
teluun pohjautuu hankkeen aikaan sidottu vakioitu
seurantarakenne. Seurantarakenteesta muodos-
tuu litteraluettelo, joka on seka rakentamisen etta
suunnittelun palveluntuottajilla keskenaan saman-
lainen. Litteroinnin yndenmukaisuus mahdollistaa
hankkeen tavoitekustannuksen, ennusteen ja to-
teuman seurannan yhteisessa kustannusseuran-
taohjelmistossa, jonka kautta reaaliaikainen kus-
tannustieto siirtyy my6s hankkeen tilannekuvajar-
jestelmaan.

Kustannus-, maara- ja resurssiseurannassa
kaytetdan yhdenmukaisia menetelmia ja jokaisel-
le litteralle nimetaan vastuuhenkild, joka vastaa lit-
teran kustannusseurannasta ja ennusteen laadin-
nasta. Ennustaminen perustuu tyosuunnitteluun,
kustannustietouteen seka sidottuihin kustannuk-
siin, kuten alihankintoihin. Jatkuva ennustaminen
varmistaa, etta kasitys hankkeen tilasta on reaaliai-
kainen ja ettd hanke etenee suunnitellusti ja saa-
vuttaa sille asetetut tavoitteet.

Liittyville hankkeille kohdistetaan osa hankkeen
riskivarauksesta seka allianssin kaytto- ja yleis-
kustannuksista. Tampereen kaupungin, Pirkkalan

A€

Kustannusten hallinta ja Tilaajien vuosibudjettien toteumat

ohjaus -ryhman kokoukset

Talouskatsaus

%
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Monte Carlo /\’
P50 -analyysi

Kuva 9. Talouden
vuosikelloon on
aikataulutettu

O/ allianssin tarkeimmat
(0] )
i kustannushallinnan
Indeksilaskenta Q4 L

tehtavat.

Talouskatsaus

Tilaajien
alustavat
seuraavan
vuoden

. €

Kuluvan vuoden
toteutunut laskutus
vs. tilaajien budijetit

Talouskatsaus

Indeksilaskenta Q2

kunnan ja kunnallistekniikan ikdhyvitysten kustan-
nusvastuuosuuksia seurataan erillaan toisistaan ja
nama laskutetaan Tampereen kaupungin, Pirkka-
lan kunnan ja kolmansien osapuolien, kuten kun-
nallisteknisten verkostojen omistajilta.

Hankkeen taloutta raportoidaan tilannekuvajar-
jestelman kautta, jossa seurataan muun muassa
hankkeen tavoitekustannusta, ennustetta, riski-
varausta seka korvattavien kustannusten ja palk-
kion laskutusta. Palveluntuottajat laskuttavat syn-
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vuosibudjetit

Monte Carlo
P50 -analyysi

%

Indeksilaskenta Q1

i Talouskatsaus
Tilaajien seuraavan vuoden
vuosibudjettien tarkennus

tyneet korvattavat kustannukset ja palkkion Tam-
pereen Raitiotie Oy:lta allianssisopimuksen mukai-
sesti kuukausittain. Ulkopuolinen talousasiantunti-
ja tarkastaa palveluntuottajien laskutuksen oikeel-
lisuuden. Kunnat maksavat liittyvien hankkeiden
toteutuneet kustannukset sovitun maksuerataulu-
kon mukaisesti allianssin palveluntuottajille, jotka
hyvittavat vastaavan summan Tampereen Raitiotie
Oy:lle saman kauden kuukausilaskutuksen yhtey-
dessa.
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Hankkeen taloudenseurantaa varten on luo-
tu vuosikello (kuva 9), jossa on aikataulutettu tar-
keimmat toistuvat kustannustenhallintaan ja -oh-
jaukseen liittyvat tehtavat. Hankkeen talouskat-
saukset jarjestetdaan kvartaaleittain. Niissa kasi-
tellaan lohkoittain ja tekniikkalajeittain kustannus-
ja ennustemuutoksia syineen, kustannusriskeja
ja -mahdollisuuksia, ennusteen epavarmuuksia,
hankintojen tilannetta seka toteutettaviin hankin-
toihin liittyen markkinahintojen ja indeksien kehi-
tysta seka hankkeen rajaukseen liittyvid asioita. In-
deksilaskenta suoritetaan kvartaaleittain ja hank-
keen tavoitekustannusta korjataan indeksimuutos-
ten pohjalta. Allianssin riskivarauksen suuruutta ja
riskien odotusarvoa tarkastellaan puolivuosittain
Monte Carlo -analyysin avulla.

10.6 Riskienhallinta
Riskienhallintaprosessi

Riskienhallinta on I4api hankkeen jatkuva syste-
maattinen prosessi, johon osallistuu koko allians-
siorganisaatio. Keskeisina tavoitteina riskienhallin-
nalla on tukea hankkeelle asetettujen tavoitteiden
toteutumista seka niiden mukaista toimintaa, inno-
vointia ja paatdksentekoa. Riskienhallinnan kaut-
ta tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan hanketta ja
sen toteuttamista seka suunnittelua, rakentamis-
ta ja kaytt6a uhkaavat tekijat tai vaarat sekd muut
epavarmuudet, mukaan lukien mahdollisuudet.
Riskien- ja mahdollisuuksien hallinnan proses-
sissa keskeisind osa-alueina ovat riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistus, niiden analysointi ja merki-
tyksen arviointi, tarvittavien kasittelytoimien maa-

rittely ja toteuttaminen seka riskien ja mahdolli-
suuksien tilan seuranta. Tarkastelussa on koko
hankkeen elinkaari huomioiden suunnittelu-, ra-
kentamis-, kayttoonotto- ja kayttbvaiheet.
Pirkkala—Linnainmaa-allianssille on laadittu ke-
hitysvaiheessa vakuutussuunnitelma, jonka mu-
kaiset vakuutukset hankitaan allianssihankkeen eri
vaiheille. Hankkeen kokonaisvaltaista riskienhallin-
tasuunnitelmaa yllapidetaan riskienhallintajarjes-
telmassa, jossa riskeille ja mahdollisuuksille maa-
ritetddn vastuut ja tarvittavat hallintatoimenpiteet.

Riskienhallinta kehitysvaiheessa ja
riskienjako

Kehitysvaiheen riskienarvioinnin lahtétietona on
toiminut hankesuunnitelmavaiheessa laadittu ris-
kienhallintasuunnitelma, jota on paivitetty ja tay-
dennetty kehitysvaiheen aikana tunnistetuilla uu-
silla riskeilld ja mahdollisuuksilla.

Kehitysvaiheen aikana keskeisessa asemassa on
ollut tunnistaa hanketta ja sen tavoitteita uhkaavat
tekijat seka suunnitelmaratkaisuihin ja niiden toteu-
tukseen liittyvat epavarmuudet seka maaritella, mit-
ka riskeista kuuluvat allianssille ja mitka tilaajalle.

Allianssimallin mukaisesti hankkeeseen liittyvat
riskit ja hyddyt jaetaan yhteisesti. Kehitysvaiheen
aikana on sovittu riskeista ja mahdollisuuksista,
jotka kuuluvat tilaajan vastuulle. Samalla on sovit-
tu riskienjakoa rajaavista ja ohjaavista tarkenteis-
ta. Riskien jaon yhteenveto on tiivistetty taulukkoon
17. Tilaajan riskeina ovat muun muassa riskit, jot-
ka liittyvat tilaajan omiin hankintoihin, viranomais-
ten hallinnollisiin paatoksiin, lupiin seka kaavoituk-
seen ja mahdollisiin lainsdaddanndn muutoksiin. Ti-
laajan riskeihin kuuluu myds rinnakkaishankkeiden
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vaikutukset allianssin ty6hon. Rinnakkaishankkei-
ta on pyritty tunnistamaan kehitysvaiheen aikana.

Tavoitekustannukseen vaikuttavat kustannusepa-
varmuudet, eli toteutusvaiheen mahdolliset kus-
tannuksia lisdavat tai pienentavat ennakoimatto-
mat tilanteet, on tunnistettu ja hinnoiteltu arvioiden
pienin, todennakadisin ja suurin kustannusvaikutus.
Naiden kautta on muodostettu riskivaraus osaksi
tavoitekustannusta. Varauksen suuruus on maari-
telty hyddyntaen Monte Carlo -analyysia.

Allianssin riskivaraus sisaltda varautumisen
muun muassa:

» mahdollisiin suunnittelun, toteutuksen ja
l&htdtietojen tarkentumisen vuoksi tuleviin
maarien ja laskennan muutoksiin

» pohjaolosuhteiden aiheuttamiin
ennakoimattomiin vaikutuksiin

» rakentamisen aikana tarvittaviin lisdsuojaus-
tai lisdtoimenpidetarpeisiin koskien
esimerkiksi l&heistd putkistoa tai tydnaikaista
vesienhallintaa

» tybmaan aiheuttamiin ulkopuolisiin
jarjestelmiin kohdistuviin hairidihin tai
vaurioihin

» tavoitekustannuksen maarittelyssa
tapahtuneisiin laskennan virheisiin

» toimivuuden tai yhteensopivuuden puutteiden
vuoksi tehtaviin muutoksiin jo rakennetuille
alueille.
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Riskivaraus sisaltda myos tunnistettuja mah-
dollisuuksia, kuten maamassojen kaytdon tehos-
tamista, materiaalisdastdja seka rakentamisaika-
taulun lyhentamista. Koska kehitysvaiheen aikana
ei ole voitu tunnistaa kaikkia hankkeen tavoitekus-
tannukseen vaikuttavia riskeja tai innovaatioita, on
riskivarauksessa huomioitu myds nama mahdolli-
set tunnistamattomat riskit kuten myoés mahdolli-
set hanketta hyodyttavat toteutusvaiheen aikana
kehitettavat innovaatiot.

Tilaajan riskivaraus ja tilaajan riskit

Tilaajan vastuulla olevat riskit on huomioitu tilaajan
riskivarauksessa. Tilaajan riskind ovat hallinnolli-
set paatdkset, luvat ja kaavahankkeet seka lain-
saadannon muutokset. Tilaajan riskivarauksella
varaudutaan myds mahdollisiin tilaajan pyytamiin
raitiotien sisallon laatu- tai laajuusmuutoksiin se-
k& muun muassa kustannusvaikutuksiin, joita voi
aiheutua kolmansien osapuolten rinnakkaishank-
keista, ennakoimattomista maanalaisista raken-
teista ja verkostoista seka kasvi- ja elidloydoksista.

Erikseen sovittujen tilaajan

riskien ja mahdollisuuksien osalta
(taulukon 17 merkinta *) allianssilla
on myo6tavaikutusvelvollisuus,

mika tarkoittaa riittavan aikaista
riskin tunnistamista, tarvittavien
suunnitelmien ja selvitysten laatimista,
vuoropuhelua asianomaisten
viranomaistahojen ja tilaajan
asiantuntijoiden kanssa seka riskin
vaikutusten minimointia esimerkiksi
tdiden uudelleenjarjestelyn kautta.

Taulukko 17 Tiivistelma riskien jaosta.

Riskien jaon luokat ja tarkennukset

Hinta ja hankkeen sisalto

Tavoitekustannuksen tarkkuus (Perustuu kehitysvaiheessa yhdessa maariteltyyn hankesisaltoon)
Kustannustason muutokset, indeksit

Laajuuden muutokset ja tavoitteiden asettaminen kasitellaan allianssisopimuksen mukaisesti
Viranomaisten hallinnolliset paatokset, kaavahankkeet, sopimukset ja luvat seka naihin liittyvat valitukset
Rahoituspaatosriskit

Muutokset lainsdadanndssa tai vastaavissa velvoittavissa maarayksissa ja ohjeissa

Viranomaisen vaatimat ennakoimattomat muutokset esim. lupaehtoihin

Tilaajan hankinnat ja sopimukset

Tilaajan hankinnat (koneet, jarjestelmat, asiantuntijapalvelut jne.)

Tilaajan kolmansien osapuolten kanssa tekemien sopimusten perusteella vahingonkorvauslain ylittavien
vahingonkorvausten kustannukset sekd kustannusjakosopimusten muutokset

Rinnakkaishankkeet
Rinnakkaishankkeet
Tyon suoritus ja suunnittelu

Suunnitelmien tarkkuus ja toteutettavuus, suunnittelu- ja rakentamisvirheet, allianssin toteutusaikataulu
(Perustuu kehitysvaiheessa yhdessa maariteltyyn hankesisaltoon), allianssin hankinnat, tydnaikaiset
likennejarjestelyt

Olosuhteet ja ldhtotiedot

Ennakoimattomat: kasvi- ja elidloydokset, arkeologiset [0ydokset tai muu museoviranomaisen aiheuttama
keskeytys, sodanaikaiset rajahteet, maanalaiset rakenteet ja putkilinjat (Allianssi vastaa kustannuksista 100
000 € asti)

Pilaantuneet ja kynnysarvon ylittavat maa-ainekset, jateloydokset ja muut niihin rinnastettavat maa- ja
kallioainekset (esim. sulfidisavi), purettavissa rakenteissa olevat vaarallinen jate

Putki- ja johtojarjestelmien sijainnit poikkeavat johtotiedoista

Pohjaolosuhteet allianssin suunnittelemalla alueella

Yhteiskunnalliset riskit ja ylivoimaiset esteet

Pandemiat ja muut vastaavat terveydelliset uhat, terrorismi, suuronnettomuudet (ei allianssin aiheuttamat)
Ylivoimaiset esteet ja niiden vaikutukset kasitelldan allianssisopimuksen mukaisesti
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Ajojohtimien asennusta Hervannassa kevaalla 2019.
Kuva: Raitiotieallianssi / Pasi Tiitola.

Tilaajan riskeihin sisaltyy myos kustannustason
muutokset ja niiden vaikutukset hankkeen kustan-
nuksiin. Tilaajan riskit on huomioitu tilaajan riskiva-
rauksessa yleisen kustannustasoon liittyvaa riskia
tai mahdollisuutta lukuun ottamatta.

Riskienhallinta toteutusvaiheessa

Kehitysvaiheen aikana on laadittu kuvaus toteutus-
vaiheen riskienhallintamenettelyista. Niiden mu-
kaisesti riskienhallintatyota jatketaan kehitysvai-
heen aikana laaditun riskienhallintasuunnitelman
pohjalta. Sovittuja menettelyja tarkennetaan eri
allianssiosapuolten kanssa toteutusvaiheen alus-
sa ja prosessia tullaan kehittamaan jatkuvasti.

Toteutusvaiheessa riskien kasittely painottuu
rakentamisen toteutuksen ja sen vaikutusten,
kayttdonoton ja kdytdn aikaisten riskien ja mah-
dollisuuksien hallintaan. Riskienhallintaprosessi
etenee kuvan 10 mukaisesti. Tunnistusty6 on osa
jokaisen allianssinankkeessa mukana olevan jat-
kuvaa tyota. Prosessin seuraavat vaiheet etene-
vat kasittelyryhmien ja vastuuhenkildiden johdolla.

Kehitysvaiheen aikana maariteltya riskivaraus-
ta tarkastellaan saanndllisesti riskienhallintasuun-
nitelman paivittymisen mukaisesti. Kustannuksiin
vaikuttavien riskien realisoituessa kustannusten
hallinta ja ohjaus -tyéryhma paattaa mahdollises-
ta riskivarauksen kaytosta.

Riskien ja L. Kasittelytapojen Jaannosriskin
: . Analysointi ja - - L
mahdollisuuksien : valinta, hallintakeinojen suuruuden
. . . merkityksen . . Ll
tunnistaminen ja ja vastuuhenkiléiden arviointi ja sen

_ arviointi s i . o .
luokittelu maarittaminen hyvaksynta

Riskien ja mahdollisuuksien jatkuva seuranta ja paivitys

% % %

Riskin tai
mahdollisuuden
poistuminen

Riskin tai
mahdollisuuden
toteutuminen

Riskin siirto pois
kasittelysta

Kuva 10. Riskienhallintaprosessin eteneminen.
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10.7 Vuorovaikutus ja viestinta

Tampereen Ratikan Pirkkala—Linnainmaa -allians-
sin toteutusvaiheen viestinta ja vuorovaikutus pe-
rustuu viestinta- ja vuorovaikutussuunnitelmaan
(liite 6). Hankkeesta ja rakentamisen etenemises-
ta ja vaikutuksista viestitdan avoimesti ja ennakoi-
den eri kanavissa.

Viestinnan aikataulu liittyy kiintedsti rakentami-
sen aikatauluun, ja viestinta- ja vuorovaikutussuun-
nitelma tarkennetaan vuosikelloksi seka kuukausi-
ja viikkotason tehtaviksi. Viestintaa ja vuorovaiku-
tusta toteutetaan Tampereen Ratikan brandin mu-
kaan linjatulla hankeilmeelld. Tampereen Ratikan
Pirkkala—Linnainmaa-allianssi on osa Tampereen
Ratikka -perhettd, jossa jokaisella toimijalla on oma
raitiotiejarjestelman brandia vahvistava roolinsa.

Viestinnan ja vuorovaikutuksen suunnitelmat ja
toimenpiteet linjaa yhteinen tydéryhma. Toiminnas-
sa hyodynnetaan myos aiempien raitiotiehankkei-
den kokemuksia. Vastuullisuuteen liittyvista toi-
menpiteistd ja hankkeen toimintatavoista vies-
titddn sidosryhmille avoimesti ja saanndllisesti.
Poikkeustilanteisiin varaudutaan erillisella kriisi-
viestintasuunnitelmalla.

Viestinnalla ja
vuorovaikutuksella kehitetaan
suunnitelmia, edistetaan
hanketta ja lievennetaan
rakentamisen haittavaikutuksia.

Yhteistyo sidosryhmien kanssa

Toteutusvaiheessa jatketaan kehitysvaiheessa
aloitettua (luku 6.4) monipuolista sidosryhméayh-
teistyota. Allianssin toteutussuunnitelma-aineis-
tosta pyydetaan keskeisiltd sidosryhmilta lausun-
to ja myds nakemyksia siita, milla tavoilla yhteis-
tyota toivotaan edistettavan jatkossa. Toteutus-
vaiheen sidosryhmayhteistyo painottuu varsinkin
rakentamisen aikaisten haittojen lieventamiseen.
Rakentamisen alkaessa jarjestetaan alueellisia in-

fotilaisuuksia, joissa kdydaan lapi muun muassa
liikennejarjestelyja ja jaetaan tietoa rakentamisen
etenemisesta ja vaikutuksista.
Sidosryhmayhteisty6ta tehdaén erilaisissa yhte-
yksissa kuten yleisotilaisuuksissa, tydpajoissa ja si-
dosryhmien tapaamisissa. Viestinta- ja vuorovaiku-
tusryhman jarjestamien tilaisuuksien lisaksi hank-
keen suunnittelijat ja rakentajat kayvat erilaisia neu-
votteluja ja keskusteluja sidosryhmien kanssa. Si-
dosryhmien ndkemykset huomioidaan toteutusvai-

Raitiotien suunnitelmien esittelya kuntalaisille Pirkkalan torilla. Kuva: Tampereen Ratikan Pirkkala—Linnainmaa
-allianssi / Pasi Tiitola.
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heissa mahdollisimman kattavasti ja toimintaa kehi-
tetdan kaytyjen keskustelujen seka saadun palaut-
teen pohjalta. Sidosryhmaty6ta arvioidaan saan-
nollisesti toteutettavalla kyselylla, joka on myds yksi
hankkeen avaintulosalueiden mittareista.

Tietyt sidosryhmat, kuten oppilaitokset, paivako-
dit, yritykset ja tapahtumat, huomioidaan isolla pai-
noarvolla ja niiden kanssa tehdaan tiivista yhteistyota.

Yritysten ja tapahtumien kanssa tehtava aktiivi-
nen yhteistyd tukee niiden toimintaa ja lieventaa
rakentamisen aikaisia vaikutuksia. Yritysyhteistyo-
ta tehdaan omassa tyoryhmassa, johon kutsutaan
mukaan rakentamisalueen yrityksia ja yritysjarjes-
toja. Tydryhmassa suunnitellaan konkreettisia toi-
menpiteitd rakentamisen aikaisten haittojen vahen-
tamiseksi ja asiointiin kannustamiseksi. Yritysten
yhteistydryhman lisdksi vaikutuksia seurataan eril-
lisessa elinkeinoelaman ohjausryhmassa.

Monipuolinen viestinta tavoittaa eri
sidosryhmat

Tampereen Ratikan Pirkkala—Linnainmaa -allians-
sista on tarjolla tietoa monissa eri kanavissa, minka
avulla sidosryhmia tavoitetaan laajasti.

Hankkeen aikana seurataan julkista keskustelua,
jonka pohjalta myds ennakoidaan viestintatarpeita.
Mediaseuranta toimii allianssin avaintulosalueena
arvioitavan julkisuuskuvan mittarina. Viestinnassa
hyddynnetadn hankkeen tilannekuvajarjestelman
aineistoja muun muassa verkkosivuilla.

Allianssi viestii toteutusvaiheessa aktiivises-
ti tyOnaikaisista vaikutuksista. TyOvaiheista (esim.
yoOtyot, vesikatkot, kulkureittimuutokset, liittyma-
jarjestelyt) kdydaan vuoropuhelua alueen toimijoi-
den kanssa ja vaikutuksista tiedotetaan ennakkoon

Ulkoisen viestinnin paikeinoja ja kanavia toteutusvaiheessa ovat:
» verkkosivut pirkkalalinnainmaa. fi

» tiedotteet eri kanavissa (toimitettu ja sosiaalinen media, asukastiedotteet)

» vuorovaikutus sidosryhma- ja infotilaisuuksissa

» sosiaalisen median postaukset

» ftilattava uutiskirje

» videot, valokuvat, havainnekuvat, esitteet
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muun muassa taloyhtidille ja kivijalkayrityksille. Ra-
kentamisen aikaiset liikennejarjestelyt suunnitel-
laan huolellisesti ja niistd viestitddn ennakoiden.
Jarjestelyjen toimivuudesta keskustellaan sidos-
ryhmien kanssa, ja palautteen pohjalta tehddan
tarvittavia toimenpiteita.

Allianssin sisainen viestinti tukee johtamista
jayhteistyota

Tampereen Ratikan Pirkkala—Linnainmaa -allians-
sin sisdisen viestinnan tavoitteena on varmistaa, et-
ta kaikki allianssissa tyoskentelevat saavat tarvitta-
van tiedon hanketta ja tehtaviadn koskevista asiois-
ta oikea-aikaisesti. Tassd merkittava rooli on yhtei-
sessa tydtilassa, BigRoomissa, tytskentelylla.

Sisdiseen viestintaan ja tiedonkulkuun ovat kay-
tossa tarkoituksenmukaiset kanavat sekd hank-
keen yhteinen tilannekuvajarjestelma. Tiedon-
vaihto ja yhteisty® BigRoomin ja tyémaatukikoh-
tien valilla on keskeinen osa paivittaista tyota. Li-
saksi jarjestetaan saannollisesti hankkeen yhteisia
tilaisuuksia ja tydpajoja. Allianssi osallistuu myos
Tampereen Ratikka -perheen sisdisen viestinnan
kehittdmiseen ja tapahtumiin.

Varikon tydvaiheisiin varaudutaan laatimalla eril-
linen viestintdsuunnitelma, jossa huomioidaan va-
rikon toimijat ja varaudutaan myods mahdollisiin
poikkeustilanteisiin.

Hairiotilanteisiin varaudutaan suunnitellusti

Hairi6tilanteisiin varaudutaan erillisella kriisivies-
tintasuunnitelmalla, jossa kuvataan hankkeen ha-
lytysketju ja vastuut sekd ohjataan toimintamallit
erilaisiin poikkeustilanteisiin. Kriisiviestintdsuun-
nitelma jalkautetaan kaikille hankkeen tydntekijdil-
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le osana perehdytysta. Suunnitelmaa harjoitellaan
saanndllisesti hankkeen sisalla ja tarvittaessa yh-
dessa viranomaisten kanssa.

Palautteet kehittavat toimintaa

Pirkkala—-Linnainmaa-allianssille voi antaa palau-
tetta useissa kanavissa, jotka l16ytyvat hankkeen
nettisivuilta. Palautteiden osalta on sovittu yhtei-
nen kasittelyprosessi Tampereen kaupungin ja
Pirkkalan kunnan kanssa. Hankkeella on oma yh-
teyshenkild, jolle palautteet kaupungin ja kunnan
puolelta toimitetaan vastattaviksi ja toimenpiteita
varten. Palautteet kasitelldén ja niihin reagoidaan
mahdollisimman nopeasti yhteistydssa kuhunkin
aiheeseen liittyvien osapuolten kanssa.

Meidan Pirkkala
-tapahtumassa
29.8.2024 kohdattiin
satoja kuntalaisia. Kuva:
Tampereen Ratikan
Pirkkala—Linnainmaa
-allianssi.

Toteutusvaiheissa tehdaan yhteistyota oppilaitosten ja paivakotien kanssa
esimerkiksi likenneturvallisuudesta. Kuva: Raitiotieallianssi / Opa Latvala.
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10.8 Luvat, ilmoitukset ja
sopimukset

Allianssi valmistelee rakentamisen edellyttamat
lupahakemukset ja sopimukset yhteistyossa tilaa-
jaosapuolten kanssa. Luku- ja tydomaaraltdan isoin
tehtava on yksityisten maanomistajien ja vuokraoi- " .
keuden haltijoiden kiinteistoja koskevien rasiteso-

pimusten laatiminen. Sahkdnsyottbasemien ra-

kennusluvat ja maanvuokrasopimukset ovat toi- o 2oy " .
nen merkittava lupatyyppi. T

Luvista ja ilmoituksista yllapidetaan lupatauluk-

koa. Kehitysvaiheessa on tunnistettu noin 90 eri-
laista lupaa ja ilmoitusta. Naiden lisaksi on tulos-
savield Tampereen kaupungin ja Pirkkalan kunnan
omistamille maille (puistot ym.) laajenevista ka-
tualueista tehtavat rasitteet tai sijoittamispaatok-
set seka ELY-keskukselle tehtavat betonimurskeen
kayton edellyttamat MARA-ilmoitukset seka pi-
laantuneiden maa-alueiden kunnostusta koskevat
ilmoitukset. Viimeksi mainittujen tarkkaa maaraa
ja kohteita ei viela tiedeta tarkasti, mutta ilmoituk-
sia tehdaan nimettyjen vastuuhenkildiden toimes-
ta rakennussuunnittelun ja rakentamisen etenemi-
sen mukaan.

L, mme
—

S
=

Rakentamisen edellyttamia
lupia, iimoituksia ja sopimuksia
on tunnistettu ja valmisteltu
yli 90 kappaletta. Tyo jatkuu

rakennussuunnittelun ja

. . Raitiotie ja sahkonsyottoasema Kehyskadun ja Lielahdenkadun kiertoliittyman laheisyydessa Lentavanniemessa.
ra ke ntam ISen al ka na. Kuva: Raitiotieallianssi / Pasi Tiitola.
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10.9 Hankinnat
Hankintastrategia

Pirkkala—Linnainmaa-allianssille on laadittu han-
kintastrategia, joka toimii ohjenuorana hankinto-
jen tekemiselle.

Allianssin kannustinjarjestelman avaintulosalu-
eista hankintoihin on jalkautettu mm. seuraavat
kokonaisuudet: vastuullinen ja kestava rakentami-
nen ja tamén mittari rakentamisen CO,-paéstot se-
ka negatiivisena kannustimena harmaan talouden
esiintyminen ja tydmaan aiheuttamat onnettomuu-
det. Toinen my0os alihankintoihin liittyva avaintulos-
alue on rakentamisen aikaisten haittojen minimoin-
ti, jonka positiivisena kannustimena on ty6naikais-
ten liikennejarjestelyjen turvallisuus ja suunnitelmi-
en mukaisuus.

Hankintojen ohjaus ja seuranta

Hankinnat tehdaan suunnitellusti ja jarjestelmalli-
sesti. Tassd apuna toimivat hankintasuunnitelmat,
jotka on laadittu erikseen maarakentamiselle, tai-
torakenteille, paallysrakenteille, teknisille jarjestel-
mille, ratasahkolle seka varikolle.

Hankintasuunnitelmien avulla varmistetaan han-
kintojen oikea-aikaisuus, seuranta seka jatkuva
kustannusseuranta budjettiin nahden. Hankinnat
ja niiden valmistelu on vastuutettu hankintasuun-
nitelmissa. Kehitysvaiheessa tehdyt hankintasuun-
nitelmat toimivat toteutusvaiheen hankintasuunni-
telmien pohjana. Hankintasuunnitelmia paivitetaan
ja tarkennetaan tyon edetessa.

Suunnittelun kannalta kriittisimmat hankintako-
konaisuudet on pyritty tunnistamaan jo kehitysvai-

Hankintastrategian sisalto

» Hankintojen johtaminen

» eettiset ohjeet

» tavoitteet

» vastuullisuustavoitteet

» kilpailuttamisen periaatteet
» paatoksentekokriteerit

» laadunvarmistus

» riskienhallinta

» hankintavaltuudet

» rakentamisen aliurakkasopimuksissa
kaytettavat ehdot

» bonus- ja sanktiojarjestelméat

» suunnittelun ohjauksen ohjeistus

» suunnittelun sopimuksissa kaytettavat ehdot
» tilagjan hankinnat ja tavoitteet hankkeelle

» kriittisen infrastruktuurin salassapidon
linjaukset

» huoltovarmuus ja materiaalien saatavuuden
linjaukset

heessa. Naista valituista kokonaisuuksista ja nii-
den toteuttamisesta on tehty periaatepaatokset.
Samalla on kaynnistetty sopimusneuvottelut sito-
vien tarjousten pohjalta, jolloin sopimusten teke-
minen tapahtuu valittomasti toteutusvaiheen sopi-
muksen allekirjoittamisen jalkeen.

Toteutusvaiheessa hankintojen Iaht6kohtana
toimivat yleisesti kehitysvaiheessa saadut tarjo-
ukset. Muut hankinnat suoritetaan hankintasuun-
nitelmiin mietityn hankinta-aikataulun mukaises-
ti mahdollisimman oikea-aikaisesti, jotta paastaan
asetettuihin tavoitteisiin.
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Hankintapaatokset

Ennen hankintapaatoksia selvitetddn muun muas-
sa hankinnan kokonaiskustannukset, riskit, kelpoi-
suus, resurssit ja referenssit. Naiden perusteel-
la tehdaan hankinnoista lopulliset tarjousvertailut
ja dokumentoidaan perustelut paatoksille. Paino-
tukset kriteereille mietitddn tapauskohtaisesti. Hin-
nan lisaksi tarkeita valintakriteereja ovat toimitus-
varmuus ja laatutekijat.

Hankintapaatokset tehdaan hankintastrategias-
sa kuvatuin valtuuksin. Hankinnan toteutusmuoto
valitaan hankkeen parhaaksi -periaatteella.

Alihankkijoita kannustetaan innovaatioiden teke-
miseen. Tarjouspyynndissa annetaan mahdollisuus
tehda vaihtoehtoisia tarjouksia niin tydmenetelmi-
en kuin materiaalienkin suhteen. Merkittavista in-
novaatioista palkitaan.

Aikataulu- ja kelpoisuusvaikutukset tarkenne-
taan urakkaneuvotteluissa. Allianssin toimintaa oh-
jaavat avaintulostavoitteet otetaan mukaan myos
aliurakoihin.

Hankintastrategian ja
tekniikka-alakohtaisten
hankintasuunnitelmien avulla
varmistetaan hankintojen
oikea-aikaisuus ja jatkuva
kustannusseuranta.
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10.10 Turvallisuus
Turvallisuusasiakirja

Kehitysvaiheessa Pirkkala—Linnainmaa-allianssil-
le on laadittu lohkokohtaiset turvallisuusasiakirjat.
Varikon rakentamista varten on laadittu oma tur-
vallisuusasiakirja, jossa kuvataan varikon laajenta-
miseen liittyvat riskit ja vaaratekijat. Turvallisuus-
asiakirjojen yleisessa osiossa on annettu hanke-
kohtaisia tismennyksia kohteen olosuhteista se-
ka kuvattu yleiset periaatteet turvallisuusasioiden
hoitamisesta allianssissa. Turvallisuusasiakirjaan
liittyvissa lohkokohtaisissa tarkennuksissa esite-
taan hankkeen olosuhteista ja luonteesta aiheutu-
vat vaara- ja haittatekijat seka hankkeen toteutta-
miseen liittyvat tyoturvallisuutta ja terveytta koske-
vat tiedot. Turvallisuusasiakirjojen lisdksi hankkeel-
le on kehitysvaiheessa laadittu hankekohtaiset tur-
vallisuussaannot ja menettelyohjeet, jotka tayden-
tavat turvallisuusasiakirjojen ohjeistuksia.

Turvallisuussuunnitelma

Allianssi on laatinut hankkeelle turvallisuussuunni-
telman, joka perustuu Tampereen ja Pirkkalan kau-
pungin turvallisuussaantdihin ja menettelyohjeisiin,
turvallisuusasiakirjaan seka turvallisuusmuistioihin.
Turvallisuussuunnitelman tarkoituksena on varmis-
taa, ettd rakennusprojekti suoritetaan turvallises-
ti, tehokkaasti ja lainmukaisesti. Se sisaltda ohjeet
ja menettelytavat, jotka minimoivat tapaturmien ja
vaaratilanteiden riskit tydmaalla. Suunnitelma maa-
rittelee osapuolten vastuut ja velvollisuudet, tun-
nistaa ja hallitsee mahdolliset riskit seka varmistaa
hatatilanteiden hallinnan. Lisdksi se ohjaa turvalli-

suuskoulutusta, henkilokohtaisten suojavarustei-
den kayttda ja turvallisuustarkastuksia. Yleisesti ot-
taen turvallisuussuunnitelma edistaa tydmaan kaik-
kien osapuolten hyvinvointia ja ymparistonsuojelua
jatkuvan parantamisen periaatteella. Paatoteut-
taja vastaa turvallisuussuunnitelman laatimisesta.
Hankkeen paatoteuttajana toimii YIT Infra Oy. Tur-
vallisuussuunnitelmaa tarkennetaan lohkokohtai-
sesti ja erityista vaaraa aiheuttavista toista laaditaan
erilliset kirjalliset turvallisuussuunnitelmat.

Tyomaasuunnitelmat

Pirkkala—Linnainmaa-allianssin tydalueelle tulee
useita tydmaatoimistoja ja varastoalueita. Lohko-
paallikdt vastaavat lohkojensa tydmaasuunnitel-
mien laadinnasta. Jokaiselle rakentamislohkolle
pyritdan sijoittamaan yksi laajempi toimistoalue,
josta johdetaan lohkon rakentamista koko hank-
keen ajan. Lisaksi yksittaisiin rakennuskohteisiin
voidaan tarvittaessa perustaa omia tydmaapis-
teita, joita voidaan siirtda tydoryhmien mukana ra-
kentamisen edetessa. Tydmaan kaytdssa olevat
tydmaatukikohdat ja varastoalueet ovat vartioitu-
ja, ja ne rajataan selvasti muusta ymparistosta.

Tyomaaturvallisuus

Tydmaan hyvan turvallisuustason yllapitaminen
vaatii ennakoivaa ja pitkajanteista turvallisuusty6-
14, ja siihen kannustetaan aktiivisesti. Turvallisuut-
ta seurataan myo6s osana allianssin kannustinjar-
jestelmaa (ks. luku 2.3). Tapaturmat vaikuttavat
ATA-mittariin negatiivisesti. Positiiviset muutosteki-
jat liittyvat ennakoivaan turvallisuustoimintaan se-
k& tapaturmataajuuteen.
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Pirkkala—Linnainmaa-allianssin
turvallisuussuunnittelun
perustana toimivat Tampereen
kaupungin ja Pirkkalan kunnan
turvallisuussaannot seka
menettelyohjeet.

Turvallisuushavaintojen avulla pyritdan tunnista-
maan mahdolliset vaaranpaikat ja puuttumaan nii-
hin riittdvan ajoissa, jotta turvallisuuspoikkeamia ei
paase syntymaan. Lisdksi havaintojen avulla voi-
daan nostaa myo0s esiin positiivia asioita kuten tur-
vallisia toimintamalleja.

Havaintojen tekeminen on tarkeaa, mutta havait-
tujen puutteiden korjaaminen vahintaan yhta tar-
kedd. Kun tehtyjen havaintojen ndhdaan johtavan
toimenpiteisiin, on silla merkittava positiivinen vai-
kutus, joka ruokkii havaintojen tekemisen kulttuuria.

Vastuullisuustuokiot ovat tarked osa turvalli-
suuskulttuurin kehittamista. Tilaisuudet sisaltavat
mahdollisuuden keskustella seka vaikuttaa oman
ty6ryhman toimintaan.

Tyomaalla tehdaan viikoittain maa- ja vesirakenta-
mistydmaan turvallisuustason mittaus, eli MVR-mit-
taus turvallisuustason seuraamiseksi. Lisaksi vari-
kon rakentamistbiden aikana tehdaan viikoittainen
talonrakennustydmaan turvallisuustason mittaus
eli TR-mittaus. MVR- ja TR-mittausten tulokset ka-
sitellaan lohkokohtaisissa viikkopalavereissa, joissa
mittauksessa havaituille puutteille sovitaan korjaavat
toimenpiteet, aikataulu ja vastuuhenkildt. Puuttei-
den korjaamista sovitussa aikataulussa seurataan.
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TyOomaaymparisto on

aina turvallinen likkkua

ja tyoskennella, niin etta
tyonaikaiset liikennejarjestelyt
ovat turvalliset kaikille tyomaan
laheisyydessa liikkuville ja
toista paasee joka paiva
terveena kotiin.

Hankkeen tapaturmataajuutta seurataan ja sita
verrataan infra-alan yleiseen tapaturmataajuuteen.
Muutostekija perustuu osaltaan kilpailuhenkisyy-
teen ja onnistumisesta tulevan positiivisen vaiku-
tuksen lisdamiseen.

Tybmaalla tyoskenteleviltéd edellytetaan Tyotur- :
vallisuuskorttia seka Tieturva1-patevyyttd. Muut y - 799, =
kortit ja patevyydet maaraytyvat tydtehtavan mu- Py NG (S =X -
kaan. Lisdksi tydmaalla liikkuvilla tulee olla nakyvil- Wy ‘ I g A B2t
14 kuvallinen henkilstunniste. Tydmaalla kaytetdan 8-S ‘ . A ¥
varoitusvaatetusta (vahintaan 2-luokka), suojaky-
paraa, silmasuojaimia seka turvajalkineita. Muiden
suojavarusteiden kayttd maaraytyy tehtavan tyon
mukaisesti. Turvallisuuskoordinaattorin vastuulla
on huolehtia, ettd hankkeessa noudatetaan tilaa-
jan turvallisuussaantdja ja menettelyohjeita. Tur-
vallisuuskoordinaattori huolehtii myds, etta lakien
ja valtioneuvoston asetuksen 205/2009 mukaiset
tehtavat tulevat taytettya.

Turvallisen tydn edellytykset varmistetaan aina ennen
toiden aloitusta. Kuva: Raitiotieallianssi.

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA
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10.11 Kayttoonottomenettelyt

Kayttdonotto tarkoittaa tissa asiayhteydessa Pirk-
kala—Linnainmaa -allianssin ty6sisaltoon kuuluvien
rakentamis- ja muutostoiden valmistumiseen liitty-
vid prosesseja. Kaupallisen likenteen aloittaminen
ja siihen liittyva liikennoitsijan toteuttama koeliiken-
ne eivat sisally allianssin kayttdonottoprosessiin.

Raitiotiejarjestelman kayttdonotto toteutetaan
osissa, Pirkkalan ja Linnainmaan ratahaaroilla erik-
seen rakennusvaiheistuksen mukaisesti seké va-
rikko omana kokonaisuutenaan. Kayttdonoton vai-
heiden ja toimenpiteiden suunnittelussa panoste-
taan eri osapuolten tarpeiden kartoittamiseen ja
yhteensovittamiseen. Ennen varsinaista kaytt6on-
ottoa toteutetaan kattavasti jarjestelmien ja raken-
teiden ennakkotestausta lopullisen kayttéonoton
nopeuttamiseksi ja onnistumisen varmistamisek-
si. Yksittaisten kohteiden luovutus toteutetaan ra-
kenteiden ja osajarjestelmien valmistumisen mu-
kaisesti. Koko hankkeen rakennusvaiheen valmis-
tuessa hanke luovutetaan hankkeen tilaajaosa-
puolille yhdessa laaditun kayttédnottosuunnitel-
man menettelyja noudattaen.

Jarjestelmien ja rakenteiden
testien ja tarkastusten seka
raitiotielinjan koeajojen

avulla varmistetaan
raitiotiejarjestelman toimivuus
ja turvallisuus seka sujuva
luovutus tilaajille.

Kiyttoonotto- ja vastaanottoprosessien paivaiheet

0 N O 0N =

. Tekniikkalajikohtaiset kayttoonottotestit ja -tarkastukset
. Rakenne- ja jarjestelmakohtaisia osavastaanottoja

. Rataosan tekninen vastaanotto

. Koeajot

. Rataosan teknisen vastaanoton vahvistaminen

. Rataosan turvallisuushyvaksynta ja liikkenndintilupa

. Allianssin rakennusvaiheen vastaanotto

. Allianssin jalkivastuuvaiheen vastaanotto

PIRKKALA—LINNAINMAA-RAITIOTIE # TOTEUTUSSUUNNITELMA

Koeajot Sepankadulla
kesalla 2023. Kuva:
Raitiotieallianssi / Wille
Nyyssonen.



78 Allianssin johtamisjarjestelma

10.12 Jilkivastuuajan toiminta

Jalkivastuuaikana allianssi vastaa tydsuorituksis-
saan mahdollisesti ilmenevien virheiden ja puuttei-
den korjaamisesta yhteistydssa yllapitdjien ja liken-
noitsijdn kanssa. Pirkkala—Linnainmaa-allianssin
jalkivastuuajaksi on maaritetty kolme vuotta rata-
osan teknisesta vastaanotosta alkaen. Viherraken-
teiden takuuaika on kaksi kasvukautta. Taitoraken-
teiden takuuaika on viisi vuotta osavastaanotosta.
Muiden rakenteiden takuuaika alkaa osavastaan-
otosta ja paattyy rataosakohtaisen jalkivastuuajan
paattyessa riippumatta luovutusajankohdasta.

Pirkkala—Linnainmaa-allianssin jalkivastuuajan
keskinaisista vastuista sovitaan rakennusvaiheen
aikana raitiotien yllapitajan ja liikennditsijan kans-
sa. Jalkivastuuajalle laaditaan rakennusvaiheessa
toimintasuunnitelma, jossa on kuvattu jalkivastuu-
ajan menettelyt.

Allianssin tavoitekustannukseen sisaltyy mu-
kaan takuuajan varaus, joka on allianssissa yhtei-
sesti sovittu 1,5 prosenttia rakentamisen teknises-
ta kustannusarviosta.

Takuuaikana tehtavien tdiden laadunvarmistuk-
sessa ja dokumentoinnissa noudatetaan samo-
ja suunnitelmia seka tyolajikohtaisia toimenpitei-
ta kuin rakentamisvaiheessa. Takuuaikana synty-
va laatuaineisto toimitetaan tilaajalle kuten raken-
tamisen aikainen aineisto.

Allianssin jalkivastuuaika
kestaa kolme vuotta rataosan
teknisesta vastaanotosta.

i -

Nurmirataa Sammonkadulla. Kuva: Raitiotieallianssi.
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Liitteet

» Liite 1. Toteutusvaiheen yleisaikataulu

» Liite 2. Katusuunnitelmakartat

» Liite 3. Alustavat tyonaikaiset liikennejarjestelysuunnitelmat
» Liite 4. Raitiotien ja liittyvien hankkeiden rajauskartat

» Liite 5. Raitiotiekatujen tyyppipoikkileikkaukset

» Liite 6. Viestinta- ja vuorovaikutussuunnitelma

» Liite 7. Ymparistésuunnitelma

» Liite 8. Ymparistoon kohdistuvien vaikutusten arviointi

Kuva: Tampereen Raitiotie Oy /
Marko Kallio.
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